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普洱茶产业发展对乡村振兴的作用机制
——以云南省易武镇为例
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摘要：中国西部欠发达地区的村镇发展研究一直是学界持续关注的重点领域。从产业和村镇

社会经济视角切入，采用半结构式访谈和参与观察，梳理了易武镇普洱茶产业在复兴过程中各

生产主体对不同的生产组织和利益分配模式的权衡选择，及其在产业、土地和人口三方面助推

乡村振兴的实现过程，并揭示其作用机制。研究认为：（1）对于拥有资源禀赋的农业型村镇而

言，可再生的、可持续发展的、无可替代的稀缺自然资源是其最重要的生产要素；对于农民而

言，明确掌握这些资源的产权，能成为其维持生计、提高收入的重要保障。（2）在现代化农业的

生产和经营体系构建中，可适当扶持更多本地茶农建设中小型加工茶厂，生产、加工普洱古树

茶和台地茶，结合普洱茶文化，引导当地从农业主导转变为农业、加工业与服务业协同发展，通

过多元化产业增强社会经济韧性。（3）政策应更多地倾向于明晰农户对资源的产权和提高农民

自身的能力当中，让农民在农业现代化过程中也有能力加入加工流通环节，由单纯务农身份转

变为拥有加工和销售茶叶产品能力的经营者，在实现身份转变的同时提高收入。
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当前中国农村空心化、城乡差距大、“乡村病”等问题日趋严峻。乡村振兴战略的提

出，目的在于夯实农业基础、改善农村发展不充分的现状[1]。特色村镇的建设和发展，是

实现共同富裕目标的重要途径之一，也是新型城镇化和乡村振兴的关键内容[1]。与东部沿

海发达地区的村镇相比，由于受到地理区位、政策和资本等因素制约，西部边远欠发达

地区的村镇发展缓慢，导致了中国区域间村镇发展不平衡的局面[2,3]。虽然东部地区市场

化水平显著高于西部地区，但西部地区拥有更丰富的自然资源[4]。如何利用西部地区自然

资源禀赋，推进农业现代化，从而带动区位交通条件、投资环境的改善，促进村镇的建

设，为更多欠发达地区的可持续发展提供参考借鉴，是值得关注的议题。

在城乡地域系统中，村镇由县城、重点镇、中心镇以及中心村（社区）等不同空间

体系构成[5]。村镇建设指的是地方行为主体在评判资源禀赋、产业基础后，整合和配置土

地、人力资源等物质和非物质要素，培育农业和非农产业，重构村镇生活、生产、生态

和文化空间[5,6]。国外关于乡村振兴、村镇发展的研究和实践始于20世纪50年代，美国和

日本尝试通过乡村产业化来减缓乡村衰退、农村人口流失等问题[7,8]。国内学界在改革开

放后也逐渐展现出对乡村、村镇建设的关注[9,10]，同样认为产业是实现村镇发展、乡村振
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兴的内生动力和重要基础[7,11]。在中国，村镇建设和发展模式受自然资源、经济发展、生

产力水平、历史传统和政府行为等多种因素影响[12]。根据发展动力的差异，村镇发展模

式可分为内生发展型、外部驱动型和内外综合驱动型[5,13]。关于内生发展型，学界普遍认

为农业专业化和产业化是村镇的内生发展动力之一，因为农民在分散性较强的小农经济

中获益较低，而农业产业化能提高生产水平、升级产业结构 [14]，从而提高农民经济收

入。农业专业化和产业化的特征为村镇根据本地资源特色开展专业化种植（养殖）、加工

与产业化经营[5]。自然资源禀赋是一个地区形成特色农业的基础和前提，也是其取得比较

优势的重要要素条件[15]。因此，中国西部地区自然资源丰富的村镇往往会把开发利用自

然资源、扩大基础产业规模作为当地产业发展和经济增长的核心思路[16]。

在村镇建设和发展过程中，茶产业所发挥的作用与其他产业具有共性，也有其特

性。从共性方面来看，茶产业是劳动密集型产业[17]，在采茶和制茶的过程中需要投入充

足的劳动力，因此发展茶产业和其他产业的相同之处在于能在本地提供大量就业岗位，

减缓农村劳动力流失，甚至还能吸引外地劳动力，实现人口增长。从特性方面来看，首

先，茶产业中最重要的茶树既是可再生的自然资源，也是经济作物，主要受地理区位和

自然资源禀赋的影响[18]。那么茶叶的生产就会局限在特定的地区，使得拥有茶树资源的

村镇能实现茶产业的可持续发展，且具有更强的竞争力和主导性。其次，茶产业的产业

链由茶叶种植、加工、流通、销售等环节构成[19]，涉及的经济部门多，且具有自然和文

化双重属性[20]。因此，除经济收益（提供就业岗位、维持农民生计、赚取外汇）外，发

展茶产业对村镇的文化和生态都有潜在的正向外部效应[17,19]——例如茶文化传播、打造与

茶相关的艺术和手工艺品；固碳、减缓水土流失。

茶产业对村镇发展产生的最直接影响在于经济方面，因此国内大部分的研究从产业

经济和管理科学的角度切入[21]，也有部分研究从村镇景观的空间演变、茶文化和茶旅游

等方面展开分析。在发展茶产业促进经济增长方面，一般认为茶叶生产、加工需要突出

其特色或打造特色品牌、实现标准化生产、形成区域集聚，由此实现茶叶生产和加工的

产业化与专业化，并在此过程中通过吸引外来投资、增加就业机会、完善基础设施，增

加村镇的经济和社会收益[15,22,23]。在景观空间演变方面，研究发现民居建筑、村镇街巷的

功能和空间会随着与茶叶生产相关的活动改变而发生变化[24,25]。在茶文化和茶旅游方面，

研究指出茶叶的生产、加工、销售和茶文化、茶旅游形成了互相促进的良性关系，因此

弘扬茶文化、发展茶旅游有助于提高茶叶产品的附加值，同时还能带动村镇的服务业发

展[19,26]。然而，茶叶生产和加工要形成产业化和专业化，需要投入大量的原材料、资金、

土地、技术和劳动力，还会受到市场需求和交通条件等因素的影响。因此，在中国东部

较为发达的村镇内形成的现代茶产业实践未必能复制到西部地区，目前已有的基于东部

地区开展的关于茶产业如何促进村镇发展的研究，对西部地区的参考和借鉴意义也存在

一定的局限性。首先，从茶树资源来看，受到毁林开荒、种植高产的台地茶、过度采摘

等影响，部分地区古茶树园面积大幅度缩小[27]，古茶树茶叶供应量难以满足农业现代化

生产的需求。其次，从供需关系来看，现有研究更多关注的是茶叶生产和加工的产业建

设、产品供给方面，较少从市场需求层面来看其对茶资源、茶产品与茶产业的影响。在

本研究案例地易武镇，古树普洱茶原料一直处于供不应求的状态，旺盛的市场需求对茶

产业的发展有着非常重要的推动作用。最后，在“企业+农户”的生产组织模式中，因农
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产品的增值利润被龙头企业截留导致农民收入增长受到限制[28]的情况并没有在易武镇出

现，然而这些现象及其成因并没有得到深入研究和讨论。在产业发展过程中，各生产主

体如何选择生产组织模式和利益分配方式，以及在此过程中对村镇的可持续发展产生了

什么样的影响，对该问题的讨论具有重要的理论价值和现实意义，但现有研究对农业生

产组织模式中各主体之间的利益关系或农民收入问题还缺乏深度分析[29]。

在村镇的建设过程中，产业是促进村镇可持续发展最核心的动力。在产业中形成的

不同的生产组织模式会对各主体间利益分配和使用产生影响，再通过各种自然资源、劳

动力、技术等生产要素作用于产业的再生产，同时也会改变村镇的土地利用结构、人口

结构等，最终导致村镇的生活、生产和生态功能产生演化。本文从产业和村镇社会经济

视角出发，对云南省西双版纳傣族自治州勐腊县易武镇进行案例研究，揭示此区位偏

远、交通条件较差的西部山区镇各生产主体如何凭借其优势的普洱茶资源促进茶产业的

复兴，以及带动商贸业和旅游业的发展，从而在产业、土地和人口三方面推动乡村振

兴，以丰富当前村镇发展模式与动力机制的相关研究。

1 研究思路与框架

国内外已有大量研究证明产业是实现村镇发展、乡村振兴的内生动力和重要基础[7,11]。

因此，本文将先从产业视角梳理易武镇普洱茶产业的生产组织和利益分配模式，再从村

镇社会经济视角剖析易武镇茶产业的复兴对村镇的其他产业、土地和人口产生的影响，

及其如何助推乡村振兴的实现（图1）。

从产业视角来看，中国农业生产呈现以家庭为单位的小规模、要素利用率较低、交

易成本较高、标准化和组织化程度较低的分散化的生产特点[28,30]。为实现农业现代化和产

业化，农民常与农民专业合作社、农业企业等主体合作，共同参与到农业生产中，形

成不同类型的农业生产组织模式[30]。在中国的农业生产体系中，主要有“市场+农户”

“基地+农户”“协会（合作社） +农户”“中介+农户”“企业+农户”等多种生产组织模

式[28,30]。然而，何种生产组织模式才能切实提高农民收入、不同生产组织模式对不同生产

主体间的利益分配产生怎样的影响，仍然是现在需要关注的问题[29]。

从村镇社会经济视角来看，村镇可被视为在一定地域范围内由自然禀赋、区位条

件、经济基础、人力资源、文化习俗等要素交互作用构成的复合系统[31]。在此系统中还

包括了要素、结构和功能三个概念[32]。对于村镇系统而言，人口、土地、产业是三大核

图1 茶产业助推乡村振兴的分析框架

Fig. 1 The analysis framework of the tea industry promoting rural revitalization
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心要素[33]，也是科学推进村镇经济、社会、文化、生态协调发展、实现乡村有效振兴的

动力要素[1]。从结构层面来看，结构反映了要素组织的规则和逻辑关系[34]，即各要素相互

联系、相互作用的内在方式[35]。在易武镇的村镇系统建设和发展的过程中，其结构可分

为主体和客体子系统[1,33]。主体子系统包括政府、乡贤精英、茶企和茶农等要素；客体子

系统包括村镇自然资源、区位条件、茶产业基础等要素。在此结构里，各主体能通过

整合易武村镇系统内外各种要素，按照产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、

生活富裕的总要求，协调各子系统[33]的发展，实施乡村振兴战略。从功能层面来看，功

能取决于系统的要素组合和结构[33]。在传统的乡村中，居住和农业生产功能是其初始职

能[33]；而交易则是镇的主要功能之一。但随着乡村内外部要素和环境的变化，乡村也开

始承担休闲服务、保护生态等功能[31,36,37]。

2 案例地概况与数据来源

2.1 案例地概况

易武是云南省西双版纳傣族自治州勐腊县北部的一个山区镇，于2015年7月撤乡设

镇。尽管地理位置偏远、交通较为不便，但是易武在清末民初就已经成为重要的茶叶加

工和出口基地，是茶马古道的起点，茶文化历史深厚。易武镇的自然环境适宜种植茶

树，年均降雨量在1700~2200 mm之间，境内土壤以红壤、赤红壤为主，酸碱度pH值在

4.5~6.5之间。

易武镇下辖易武、纳么田、麻黑、曼腊、曼乃、倮德 6个村委会，73个村民小组，

17个茶胶队。易武镇的经济结构以农业为主，其中又以茶叶种植为主。全镇茶叶种植面

积达 9.8万亩（1亩≈667 m2）（有证面积 4.58万亩），其中古茶园面积 7.28万亩；2018年

干毛茶总产量 2000 t，总产值 2.6 亿元。以茶叶为主要经济收入的人口数达到 10859 人

（占比达59.45%）；农民人均可支配收入达8657元，其中80%以上的经济收入来自茶叶。

全镇有生产许可的茶厂数量达62个，还有茶叶协会1个、农民茶叶专业合作社6个。

2.2 数据获取

研究数据分别来自半结构式访谈调研和文献资料及地方政府工作报告的二手数据。

第一次调研时间为2002年8月，主要访问了老乡长张先生，访谈后预测易武会因古树普

洱茶重新被市场认可而复兴。第二次调研时间为2015年7月16-20日，调研范围为易武镇

全镇，访谈人数16人（其中政府官员2人、外地茶商5人、本地茶农9人），访谈内容主

要为易武的社会、生态、经济等方面的发展成就，茶园空间分布概况和茶产业发展现

状。第三次调研时间为 2015年 12月 19-28日，调研范围为易武镇全镇，访谈人数 31人

（其中政府官员3人、本地茶厂老板9人、外地茶商3人、本地茶农16人），访谈内容包括

茶产业发展历史及现状、茶叶具体生产过程、茶农对本地历史和当前生活质量的认知。

第四次调研时间为 2019 年 7 月 16-20 日，调研范围为易武镇主街和麻黑村，访谈人数

15 人（其中政府官员3人、本地茶厂老板7人、本地茶农3人、外来员工2人），访谈内

容为有关易武镇的历史文化及社会经济发展、村民种植和加工茶叶、茶厂及茶园经营情

况更新。
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3 易武镇普洱茶产业生产组织和利益分配模式

3.1 普洱茶产业发展历史

根据茶叶产量的变化，易武镇普洱茶产业的发展可划分为“兴盛—衰落—复兴”三个

阶段。（1）清初—民初兴盛期。清朝时期，易武镇普洱茶被列为贡茶，当地政府召集顶

级茶农和茶叶专家到易武种植普洱茶树，使得易武正山成为古六大茶山中茶园面积最

大、茶叶产量最大的茶山。为方便运送贡茶，当地政府还组织修建了一条始于易武的石

板道，现被称为“茶马古道”。民国时期，易武的茶叶贸易拓展到了国外市场，并成为

通往东南亚的陆路出口口岸。在此期间，易武茶产量达到顶峰，据《镇越县新志稿》，

清嘉庆至道光年间易武山年均产干茶 7 万余担。（2）近现代衰落期（抗日战争时期至

1994年）。此阶段战乱频繁，20世纪30年代易武发生兵乱事件，导致茶产量减产至30担。

1949年后，实行计划经济体制，茶叶只能在供销社内进行统购统销，压缩了茶农的获利

空间，茶农对茶叶种植和生产的积极性并不高。20世纪80年代实行林权分配，各家依据

人口数进行了茶树分配，因此每家每户都拥有一定数量的茶树。（3）现代复兴期（1994年

至今）。1994年，台湾著名茶叶爱好者吕礼臻和邓时海等人赴易武考察，并向时任易武

乡长的张毅定制传统手工普洱茶饼。于是张毅向掌握传统制茶技术的老人学习具体的工

艺流程，同时还邀请了大量易武的茶农加入到这个生产过程中进行协助和学习。在张毅

的影响下，更多农户也参与到传统制

茶手法的复兴中来，易武的传统茶叶

生产、加工技术由此得以恢复，“具

备传统工艺、高质量原料”的易武普

洱茶形象和品牌被建构起来。越来越

多茶农恢复种植茶树，易武镇茶园面

积和产量逐年增加（表1）。

易武的优质普洱茶主要由不施洒

农药、富含茶多酚的古茶树生产、加

工而成，年均产量不高，且具有“越

陈越香”的特性；加之茶马古道、贡

茶之乡的文化意义，使得易武普洱茶

既能满足大众消费者对健康、营养、个性化口感的茶产品需求，也能满足茶文化精英或

消费能力较强的人的收藏需求。

3.2 普洱茶产业生产组织模式

在易武普洱茶产业现代复兴阶段，茶产业生产组织模式主要有三种，分别为“原料

生产茶农+小型加工茶厂”“原料生产茶农+现代大型茶企”“散户茶商+自产自销茶农”。

根据生产组织模式的不同，易武普洱茶产业的生产主体可分为四类：（1）原料生产茶

农。此类型茶农拥有茶树，但只种植和采摘茶叶原料，或再对茶叶进行最基本的杀青晒

青加工制成毛茶，销售茶叶原料和毛茶。（2）小型加工茶厂。部分能力较强的原料生产

茶农实现最初的资本积累、技术学习后进一步开设小型茶叶初制厂并成为茶厂主。此类

表1 2011—2018年易武镇茶园面积及产量

Table 1 Tea plantation area and yield of Yiwu in 2011-2018

年份

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

茶园面积/亩

42711

42681

42686

51633

52633

53628

62717

98784

干毛茶产量/kg

842000

868000

926000

1100000

1242178

1598971

1751765

2150854

注：数据来源于易武镇政府。
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型茶厂拥有一定规模的茶园和厂房，能够对茶叶原料进行更高级的加工，如干燥、压饼

等初加工或发酵加工，制成茶饼后进行销售。目前，易武镇内不同茶厂的规模大小存在

差异，但都处于不断扩大的阶段中。（3）现代大型茶企。此类型茶企拥有较大规模的茶

园和厂房，同时还会与茶农合作收购其茶叶原料；通过机器对茶叶进行规模化加工，制

成和销售的茶叶产品更多元化，是易武镇普洱茶产业现代化和产业化的主要模式。现代

大型茶企于2014年前后进驻，由外地资本进行投资建设；本地大型茶企数量相对较少，

仍处于成长阶段。另一方面，受限于土地政策，无论是本地还是外地的现代大型茶企难

以取得更多建设用地，厂房面积和规模较难进一步扩大。部分茶企选择在易武镇内开设

门店以展示产品、宣传品牌和吸引散户茶商交流为主要目的，而实际加工生产的厂房则

设在其他县；或者把用以加工的厂房建设在易武镇周边而非镇内。（4）自产自销茶农。

此类型茶农拥有茶树，除了生产茶叶原料，还能通过传统的手工制茶工艺生产个性化茶

饼，直接销售给散户茶商。

对于四类茶叶生产主体而言，选择哪种生产组织模式涉及到具体生产环节中成本收

益的比较分析，也涉及到不同生产组织模式的经济性的比较分析[38]。一般情况下，生产

主体会凭借自身具有优势的资源参与合作，并从合作中获取要素收益[39]。

3.3 普洱茶产业生产要素投入

任何企业的生产经营都涉及两个层次的决策：一是对生产经营组织模式的选择；二

是在既定的生产组织模式下对资源配置的决策[38]。对于易武镇的普洱茶生产主体而言，

选择何种生产组织模式需要评估其所拥有的资源禀赋，以及如何通过优势生产要素的投

入来实现资源价值和可获利润的最大化。易武镇普洱茶的生产加工环节主要为：鲜叶采

摘—杀青揉捻—晒青（毛茶干燥）—蒸压制成茶饼（茶砖、沱茶）。在各生产环节中，不

同生产主体投入的原料、劳动力、技术和资本等生产要素均不相同，最终面向市场销售

的渠道也有所差异（表 2）。首先，在原料方面，四类产业主体都拥有部分茶园的产权，

但是所占比例不同。原料生产、自产自销茶农的茶叶原料主要来自其拥有产权的茶园，

少部分会与其他茶农或茶厂协调承包收茶；小型加工茶厂往往会与其他茶农合作，承包

其部分茶园，以满足自身的加工需求；现代大型茶企拥有部分茶园，同时还会通过现场

考察茶叶质量来决定提供原料的茶农，没有长期固定的收购对象。其次，在劳动力方

面，因鲜叶采摘只能通过人工采摘，而杀青、晒青和压制等环节均可采用人工或机器的

加工方式。因此，在产茶时节，除少数茶农会以承包的形式代为收取之外，四类生产主

表2 易武镇普洱茶各生产主体的生产要素投入情况

Table 2 Input of production factors of the main bodies of Pu'er tea production in Yiwu

生产主体

自产自销茶农

原料生产茶农

小型加工茶厂

现代大型茶企

原料

基本自给，少量承包

基本自给，少量承包

自给和承包并存

承包和收购并存

劳动力

雇佣当地人

雇佣当地人

雇佣当地人

雇佣当地人或外

地调配

技术

传统技术

传统技术

传统技术为主，少量先进

技术

传统和先进技术并存

资本

原始积累

原始积累

原始积累

外地茶企以外来投资为

主；本地茶企以原始积累

为主

注：作者根据访谈内容整理。
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体都会在收茶季节雇佣劳动力进行收茶。雇佣对象往往比较固定，且一般选择搬迁下山

的苗族人。部分茶企也会从外地调配专业人员收茶。第三，在技术方面，易武传统手工

制茶工艺是其区别于其他地区茶产品的核心要素之一，也是其竞争优势所在。传统手工

制茶对技术要求较低，导致大茶企相对于规模较小的茶叶加工厂而言并无明显的技术优

势，茶企的优势主要在于加工效率、技术规范和卫生标准方面。在销售环节，大部分茶

农和茶厂主要通过熟人交易；还有的茶农、茶厂的生产过程由买家定制，到了收茶时

节，买家就会来到易武收茶，而后运到经济发达的地区如珠三角、长三角等地区；现代

大型茶企通常有其固定的销售渠道销往海内外市场。

3.4 普洱茶产业利益分配方式

各生产主体因其资源禀赋差异而选择不同的生产合作方式，从而形成不同的利益分配

关系。科学、合理的利益分配关系，对各主体在生产环节上实现利益平衡极其重要[40]。从

利益分配方式来看，各生产主体在不同的生产组织模式中参与的生产环节、拥有的资源

禀赋各有差异，但参与的环节越多、拥有的资源越稀缺，获利能力就会越强。（1）在

“散户茶商+自产自销茶农”模式中，稀缺的古茶树资源完全属于茶农，且茶农掌握了传

统制茶工艺，能够参与茶叶生产的全过程，也因此对茶叶产品的销售具有最大的话语

权；此外，散户茶商与茶农直接交易，缩短了中间流通环节，双方交易信息透明度最

高。因此，茶农能够获得最直接的收入和利润，完成资本的积累和交流能力的提升。

（2）在“小型加工茶厂+原料生产茶农”模式中，茶农拥有茶树，但仅参与鲜叶采摘到晒

青环节，通过提供原料获得相应收入，可获利的空间相对较小；而茶厂能参与茶饼生产

和加工的环节，获利能力比茶农更强，销售茶产品获得的收入和利润能投入到本地茶业

的再生产中。（3）在“现代大型茶企+原料生产茶农”模式中，茶农也仅能获得原料或初

制加工成品的较低收入；而茶企在茶叶产品种类生产、包装等方面更齐全，销售渠道更

成熟，获得的收入和利润占比更高。另一方面，茶企能通过其品牌效应提升易武古树普

洱茶的竞争力，助推茶叶原料收购价格的进一步增长，为茶农带来更多收益。总的来

说，在获利能力方面，存在现代大型茶企>小型加工茶厂>原料生产茶农的基本情况。另

一方面，在普洱茶产业中，古茶树是最稀缺的资源。因此，拥有古茶树、能够自产自销

的茶农，无论是在与小型茶厂、大型茶企合作还是与散户茶商直接交易的过程中，都拥

有极强的议价和获利能力。

4 普洱茶产业助推乡村振兴的过程与机制

4.1 普洱茶产业助推乡村振兴的过程

在易武镇的普洱茶产业复兴过程中，四类生产主体把所得经济收入投入到不同的生

活、生产和生态场景中并实现其功能，由茶产业的发展带动了村镇系统结构的改变，为

当地土地和人口带来正外部性，从而促进了乡村振兴的实现，主要表现在以下三个方面

（图2）。

（1）促进了茶产业、商贸业和服务业的发展。在茶产业方面，易武镇茶园面积及茶

叶产量快速增长（表1），茶厂和茶企通过升级加工设备、扩建厂房、雇佣劳动力来扩大

产业规模，具有规模的茶厂和茶企数从54家（2015年）增长到62家（2018年）①；茶农

① 数据来源：易武镇政府。
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也通过雇佣外来劳动力和传承传统制茶工艺提高自身的生产水平。在茶业恢复增长的同

时，商贸业和旅游业也得到了发展。由于现在普洱茶的生产仍缺乏统一的质量监测标准

和机械化生产标准；古树茶年均产量不高，无法满足日益增长的市场需求；且普洱茶的

品质极大程度取决于古树茶的质量和制茶者的生产经验与专业程度[41]。因此，虽然现代

物流业非常发达，但出于对易武原产地古树茶的辨识、对传统制茶工艺的要求以及对茶

叶品质和独特口味的追求，大部分散户茶商选择亲自来到易武镇的各个村里与茶农面对

面交流、交易，而非简单地通过线上或者与第三方供应商交易。于是，生产和交易功能

同时发生在村域，原本“镇”的交易功能下沉到乡村，促进了茶农对其居住空间的改

造，例如茶农会在自己居住的房子里增设住宿设施和参观茶叶加工的空间。除此之外，

茶农还在易武镇的主街开设各种类型的商铺，服务于外地茶商和本地居民；易武镇也凭

借其“贡茶之乡”的品牌和普洱茶文化吸引了大量茶游客，商贸业和旅游业逐渐发展。

2018年，在易武镇新街沿边173家店铺中，零售（42家）、茶店（35家）、餐饮（26家）、

住宿（17家） ②业态类型合计占比达到了 70%。当镇上或者村里出现道路损坏时，为了

不影响茶叶交易，同时考虑到政府财力有限，茶农会自发地、主动地维修道路而不是等

政府来维护，完善交通设施又能进一步促进商贸业和旅游业的发展。

（2）保护了农业用地。从土地利用类型来看，《勐腊县土地利用总体规划（2010—

2020年）》中制定易武的城镇村建设用地仅为125.08 hm2 （约1.25 km2），大型茶企无法

申请到更多建设用地，制约其进一步扩张，一定程度上反而保护了易武镇的小型加工茶

厂。另一方面，意识到古树茶带来的极高经济价值，茶农会自发保护古茶树，从而保护

了农业用地。

（3）吸引了外地人口流入、茶农身份得到转变。在采茶季节或茶叶交易旺季，各生

② 数据来源：作者实地调研整理。

图2 易武普洱茶产业复兴助推乡村振兴的过程

Fig. 2 The process of the tea industry promoting the rural revitalization of Yiwu
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产主体皆需从外地招募劳动力进行茶叶的采摘、初制加工等。2018年，易武镇吸引了县

外外来务农人员1361人、外来从事二产人员121人、外来从事三产人员592人③。另一方

面，自产自销型茶农通过进入茶叶加工流通和销售环节分享利润从而增加收入，同时还

创造了改变身份和地位的条件——由单纯务农身份转变为拥有加工和销售茶叶产品能力

的经营者。

在实现基本的土地保护、人口流入、产业多元化发展之后，各生产主体能完成资源

要素的原始积累，继续根据各自生产需求投入不同的生产要素，开始新一轮循环。

4.2 普洱茶产业助推乡村振兴的作用机制

普洱茶产业助推乡村振兴的作用机制如图3所示。从产业视角来看，在易武的普洱

茶产业发展过程中，产权、资源禀赋和交易费用共同决定了茶农、小型加工茶厂和现代

大型茶企的生产组织模式和利益分配方式。其中，农户拥有合理、明晰的产权是重要因

素[39]，而资源禀赋和交易费用决定了生产主体在不同生产组织模式之间的权衡选择[38]。

也就是说，各生产主体基于资源禀赋，即茶叶原料的资产价值、初加工或制茶的技术效

率、资本等展开比较，判断其优势资源；再评估自身在交易过程中的议价或谈判能力和

因交易环节增加而产生的交易费用；最后决定选择收益最大化的生产组织模式，也就选

择了对其自身最有利的利益分配方式。

从村镇社会经济视角来看，当茶产业中的各生产主体在获得经济收入后，会对这些

利润进行分配，分别投入到本地生产与再生产、生活和生态场景中，从而带来人口流入

与土地保护的正外部性。在生产场景中，升级设备、扩建厂房、雇佣外来劳动力、改善

道路设施等能够推动茶产业、商贸业和旅游业的进一步发展，促进了产业兴旺。在生活

场景中，茶农改造居住空间、传承传统制茶工艺、开设商业店铺等提高了其生活水平，

达成了生活富裕。在生态场景中，茶农自发保护古茶树、积极种植新茶树，保护农业用

地的同时为自身创造了更宜居的自然环境，实现了生态宜居。

5 结论与讨论

5.1 结论

本文从产业和村镇社会经济视角分别剖析了易武镇茶产业复兴过程中茶农、小型加

③ 数据来源：易武镇政府。

图3 易武普洱茶产业助推乡村振兴的作用机制

Fig. 3 The mechanisms of the tea industry promoting the rural revitalization of Yiwu
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工茶厂、现代大型茶企等生产主体在权衡其产权、资源禀赋和交易费用的优势条件后选

择不同的生产组织与利益分配模式，从而对各主体收入及使用产生影响，最终在产业、

土地和人口三方面共同推动了乡村振兴的实现，主要结论如下：

（1）对于拥有资源禀赋的农业型村镇而言，可再生的、可持续发展的、无可替代的

稀缺自然资源是其最重要的生产要素；对于农民而言，明确掌握这些资源的产权，能成

为其维持生计、提高收入的重要保障。以往研究认为，农民作为初级农产品的提供群

体，具有分散、小规模经营的特点，组织化程度低，在市场谈判和交易环境中往往处于

劣势，这也是导致农民收入难以提高的重要原因之一[28]。然而，在本研究中，市场对于

优质、个性化普洱茶产品的需求远远超过了供给，导致古树茶的市场价值极高；同时，

茶农拥有古茶树这一稀缺资源的产权。因此，即使生产的组织化程度不高，茶农也能在

与散户茶商、小型茶厂、大型茶企议价、谈判和交易中占据主导权。

（2）资源禀赋和交易费用决定了一个地方的产业主体选择何种生产组织模式和利益

分配方式。易武镇尚未形成现代大型茶企集群，仍以中小型茶厂和分散式生产为主。这

是由于古树茶原料产量不高，无法满足大规模的生产需求；生产加工环节较短、制茶技

术相对其他茶叶较简单，且茶农可自由选择是否与其他生产主体合作，因此茶叶生产无

法形成垄断；且消费者更偏好于传统制茶工艺而非机器生产的茶叶产品。因此，在现代

化农业的生产和经营体系的构建中，可适当扶持更多本地茶农建设中小型加工茶厂，生

产、加工普洱古树茶和台地茶，结合普洱茶文化，引导当地从农业主导转变为农业、加

工业与服务业协同发展，通过多元化产业增强社会经济韧性。

（3）在发展产业促进乡村振兴中，政策应更多地倾向于明晰农户对资源的产权和提

高农民自身的能力当中。研究表明，在市场需求旺盛、交易价格高昂、古茶树产权明确

的前提下，相较于与茶企或茶厂合作的模式，茶农自产自销模式是一种能使农户获得最

大化利润的生产组织模式。因此，可利用茶叶交易展览会等增进茶农和散户茶商、大型

茶企的交流与交易，帮助茶农提高与外界沟通和议价的能力，了解市场不断变化的需

求，让他们也有能力加入加工流通环节，由单纯务农身份转变为拥有加工和销售茶叶产

品能力的经营者，在实现身份转变的同时提高收入。

5.2 讨论

既有研究指出解决“三农问题”的核心与难点在于如何提高农民的收入，即何种模

式的农业产业化或农业发展才能提高农民的收入[29]。此外，在乡村振兴背景下农业如何

促进乡村和城镇发展的研究中，往往强调提高农业生产效率、实现农业现代化和产业

化、促进产业转型升级。但本文认为这些观点无法清楚地解释分散生产的普洱茶产业如

何、为何成功助推易武镇实现乡村振兴。因此，基于案例研究，本文的贡献在于，除了

呼应产业发展是村镇发展的核心这一观点，还强调产业发展过程中生产组织模式及利益

分配模式需要重点关注村民的产权和能力提升，实现产业和村镇互促发展。乡村振兴的

目的在于产业、生态、文化、人才和组织的“五大振兴”[1]，要求实现产业兴旺、生态宜

居、乡风文明、治理有效、生活富裕。易武镇通过重新培育、振兴茶产业实现了收入增

长；在保护古茶园、改造居住和生产空间过程中，实现了乡村景观优化、人居环境质量

改善和保护生态；在挖掘普洱茶文化和茶马古道历史文物中，传承了乡村文化，也得到
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政府的政策支持打造特色旅游小镇；村民积极主动发展茶产业、改造居住和生产空间、

维护农村基础设施、逐渐树立对古茶树品牌保护的意识（例如班章村村民会在村口检查

外来汽车，避免外来的茶叶进入班章而被包装成优质的班章茶销售）；易武镇政府服务于

村民，政府与村民关系融洽；村民在衣、食、住、行方面的日常生活水平得到了极大的

改善和提高。总而言之，在全球化时代，易武镇融入了世界乡村发展网络体系，实现了

乡村有效振兴，推进了经济、社会、文化、生态的协调与发展。

本文的局限性在于，尚未对新一轮的资源要素的积累和循环进行调查分析。初始的

资源禀赋差异，例如茶农拥有的古茶树数量、传统制茶工艺的掌握程度、议价能力等导

致了茶农在茶叶产品生产过程中能参与的环节、分配的利益各有不同。在再生产过程

中，资源要素的积累和循环又会进一步加大这种差距[39]。茶农、小型加工茶厂和现代大

型茶企在这些动态积累的过程中会出现分化，进而可能在合作过程中形成新的生产组织

和利益分配模式，最终引起更明显的社会分层和分化。此外，由于普洱茶产业的复兴与

特殊事件相关，具有难以复制的特殊性，未来是否同样会因市场需求的变化而对茶产业

和村镇发展产生影响尚未明晰。
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Mechanisms of rural revitalization through
Pu'er tea industry development:

A case study of Yiwu, Yunnan

BAO Ji-gang1,2, CHEN Yuan-yi2,3, DONG Yu-heng2,3

(1. School of Tourism Management, Sun Yat-Sen University, Guangzhou 510275, China; 2. Center for Tourism

Planning and Research, Sun Yat-Sen University, Guangzhou 510275, China; 3. School of Geography and

Planning, Sun Yat-Sen University, Guangzhou 510275, China)

Abstract: The present study uncovers the mechanisms of rural revitalization through Pu'er tea

industry using the case of Yiwu, which is an underdeveloped town in Yunnan province. From

the perspective of the industry and social economy, this study investigated the process and

mechanisms of rural revitalization through Pu'er tea industry in Yiwu. The tea industry in Yiwu

emerged in the Qing Dynasty (over 300 hundred years ago) and has experienced three

development stages since then: prosperity, decline, and revival. By adopting semi- structured

interviews and participant observations, the present study first analyzed different production

organization modes and profit distribution modes formed in the process of revitalization of the

Pu'er tea industry in Yiwu. This study then summarized the process and mechanisms of rural

revitalization through the Pu'er tea industry. Three major findings can be obtained from this

study. First, for rural villages with resource endowments, renewable, sustainable, irreplaceable

and scarce natural resources are the most fundamental factors of production. For farmers,

ownership of such resources can be an important guarantee for their livelihood and income.

Second, resource endowment and transaction cost determined what kind of production

organization mode and profit distribution mode the industrial subjects chose in a place. In the

construction of the production and management system of modern agriculture, more indigenous

tea farmers should be supported to build small and medium- sized processing tea factories to

produce and process Pu'er tea. In combination with the Pu'er tea culture, local communities can

be guided to transform from agriculture- led to the coordinated development of agriculture,

processing industry and service industry, to enhance economic and social resilience through

diversified industries. Last but not least, when promoting rural revitalization through industrial

development, preferential policies should be formulated to clarify farmers' property rights to

resources and improve farmers' capabilities. In the process of agricultural modernization,

farmers should be encouraged and trained to improve their abilities and skills, which could help

them participate in the processing and circulation, and transform from farmers to operators with

the ability to process and sell tea products, so as to increase their incomes while realizing the

identity transformation.
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