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新型工业建筑的叙事设计实践
——以浙江微度医疗器械制造园区为例
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摘 要　高技术制造业背景下，新型工业建筑不仅需要满足生产使用要求，还面临空间品质、文化

表达和人本体验提升的诉求。以浙江微度医疗器械制造园区为例，探讨建筑叙事在新型工业建筑

设计中的应用。设计从“人-工业建筑-环境”关系出发，形成“路径-场景-文化”叙事策略，统筹功

能布局、景观营构与文化表达，增强人与空间的互动，推动建筑与场地自然景观建立更紧密的联

系，为相关设计实践提供参考。
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Abstract： In the context of high-tech manufacturing， new industrial buildings are required not only to 
meet production and equipment needs， but also to enhance spatial quality， cultural expression， and 
human-centered experience.  Using Zhejiang Wedu Medical Device Manufacturing Park as a case， archi⁃
tectural narrative in new industrial building design was examined.  Based on the relationship among 
people， factory， and environment， the design developed a narrative strategy centered on path， scene， 
and culture.  Integrating function， landscape， and cultural expression， it strengthened people-space 
interaction and built a closer connection between architecture and the site’s natural landscape.  The proj⁃
ect provides a reference for related design practice.
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0　引  言

国际惯例把“从事将材料、物质或成分经物理

和化学处理后转化成新产品的活动的单位”称为

“制造业”［1］。 GB/T 4754—2017《国民经济行业分

类》［2］的产业门类划分，在“第二产业”的“制造业”项

下有 31 个大类，其中包括“中类  358”“医疗仪器设

备及器械制造”。制造业的建筑设施统称“工业建

筑”，该项目医疗器械制造园属于典型的工业建筑。

对工业建筑的认识包括几个维度：1）对“人-机

器”关系的研究。如“工业建筑表面看来是工艺设

备的外壳，但是操纵设备的主体还是人。”［3］“工业建

筑以‘人’为中心，研究‘人与机器’‘人与环境’间的

功效关系。”［4］“满足工艺，还要满足环境舒适度和精

神愉悦的要求。”［5］2）工业建筑与民用建筑形态比较

的研究。如“工业建筑没有受到过多审美及意识形

态的干扰，也许更接近建筑的本质……工业建筑=
民用建筑。”［6］3）企业管理方面的研究，如“企业文化

是现代管理理论的重要内容，其中的物质文化就包

括建筑，工业建筑毫无疑问成为传播企业精神文化

的最佳载体。”［7］

近十多年来，对工业建筑研究侧重点有所偏

移，“旧工业建筑的转型再利用”“工业建筑遗产保

护”“绿色理念在工业建筑应用”等成为热门话题。

分析其原因包括：第一，改革开放后，经历约 40 年快

速工业化发展，一般工业建筑设计经验已经成熟；

第二，随着近十多年来城市扩张及产业转型，旧工

业建筑改造成城市创意园区的项目增多；第三，新

建都市型工业厂房已经被视为民用建筑，两者在建

筑设计角度差别减小甚至趋同等。

本文中企业所处医疗器械行业，技术含量高，

有研发投入高、产品附加值高、重视环保、注重人力

资源的特点。这些特点属于近年我国制造业高质

量跃迁发展后涌现出的一类新型工业建筑。为满

足这些新型工业建筑需求，设计过程引进了“建筑

叙事”方法，以期统合“人-工业建筑-环境”以及企

业文化层面的关系。

1　项目概况和叙事导入

项目位于浙江省金华市东阳市横店镇，场地周

围主要是多层厂房和影视基地，附近没有高大建

筑。场地视野开阔，远处丘陵连绵起伏，从基地向

东望去，可远眺横店著名地标“八面山”，以及东北

侧约 7 km 外的“屏岩山”。因此，场地内部建筑群与

场地外部的“越中山色”有了“因借”的可能（图 1）。

用地规划总建筑面积超 7 万 m2，包括 4 栋厂房

（共 4 万 m2）、1 栋研发楼（1. 2 万 m2）、2 栋实验室和动

力中心（共 0. 3 万 m2）、1 栋仓库（0. 8 万 m2）、1 栋规划

车库（0. 6 万 m2）。其中厂房要求符合《药品生产质

量管理规范（2010 年修订）》（卫生部令第 79 号）和医

疗器械制造业工艺要求。同时业主对建筑造型、环

境品质以及企业形象等方面也提出较高要求，希望

在 120 亩（约 80000 m2）的用地上能够设计出现代化

的厂房形象，展现新型制造业企业文化（图 2）。

方案始于 2018 年，对厂区总体布局进行了多方

案推演，最后形成了成熟的总图，结合既有园区道

路，研发楼和主入口设在南侧，厂房、仓库及物流门

设在北侧道路；场地西侧为一期工程，东侧部分二

期预留用地暂不建设。厂房设计成为具有弹性和

通用性的标准模块，生产工艺设计由专业团队配合

完成，确定了面积、柱网、层高、竖向运输和总体布

局。除了厂房本身以外，研发、管理和营销的空间

需求也是重点考虑因素。由于场地开阔，多为 3~4

图 1　周边环境

Fig. 1　The site environment

图 2　数字模型鸟瞰

Fig. 2　Aerial view of the digital model
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层建筑，布局时将不同功能设为相对独立模块，这

些模块通过环形道路和风雨连廊衔接，构成一系列

行动路径和院落空间，路径与庭院空间关系成为建

筑创作的重点（图 3）。

2　建筑叙事设计实践

2. 1　建筑叙事概况

叙事学研究起源于文学、电影，后跨界到建筑

图像及建筑空间。建筑叙事学即将建筑学转译为

另一种可能性的语言体系，进而有效地建构建筑的

社会文化意义［8］。

在国外，叙事建筑学最初兴起于设计教育。

1970 年后屈米（Bernard Tschumi）在英美多个大学执

教，包括英国伦敦建筑学院、美国普林斯顿、哥伦比

亚、耶鲁大学等，他将电影、文学理论与建筑相结合

的设计教育，产生了广泛影响。如今哈佛大学的设

计硕士教育将“生态、介质、叙事、公众”列为“我们

这个时代最紧迫和最复杂的设计条件”［9］。除了建

筑教学，其他学校也在新媒体、游戏等设计专业展

开 叙 事 学 课 程 。 随 着 屈 米 在 巴 黎 拉 维 耶 公 园

（1983）等设计竞赛中获奖，叙事建筑学引起了业界

关注。后来努维尔、库哈斯、扎哈、卒姆托等成功实

践，对建筑叙事学做出了成功示范。作为思辨工

具，它也在设计事务所被普遍使用，如 Gensler 事务

所认为［10］：叙述方法可以帮助捕捉关于项目的根深

蒂固的情绪，澄清和加强项目的目标，并提供指导

整个项目团队的整体设计意图。

中国建筑界，张永和早期设计的“二分宅”采用

建筑叙事作为思辨工具，在教学中他提出“所有能

用来研究建筑的手段都是建筑设计的工具，包括摄

影、电影等”［11］；刘家琨曾专职从事文学创作，后在

《叙事话语与低技策略》中提出“把文学方法和建筑

设计融为一体的企图”，以此表达在建筑学方面的

探求［12］；2009 年，王澍在《自然形态的叙事与几何

——宁波博物馆创作笔记》［13］中用“关于图式与验

证的叙事”或者“关于营造活动本身的叙事”达成对

中国传统“自然形态的叙事与几何”，三年后王澍成

为中国第一位获得“普利兹克奖”的建筑师。

如今很多建筑师采用建筑叙事探讨需求逻辑，

或推敲展开路径，或研究文脉历史，尝试创造更多

可能性，他们不一定为自己贴上“叙事”的标签，但

实际都在用叙事的方法，扩展思考维度，汲取生活

素材，激发创新潜力。

2. 2　建筑叙事学要素

2. 2. 1　理论基础

叙事学的发展得益于记号语言学理论的发展，

语言学提供了一种理论和方法来分析和解释语言

符号系统的运作方式，有助于理解人类交流、文化

表达和意义构建的过程。建筑叙事理论认为：建筑

叙事不仅存在于设计文本、图像，也存在于三维空

间［14］。建筑叙事是一种表达、认知、组构空间文本

及其文化意义的结构模式，这种结构可以召唤创作

者和使用者美学体验的形成、重现与升华，同时来

建构地域文化的认同［15］。

2. 2. 2　叙事载体

最初叙事设计存在于概念和文本阶段，最终发

展为建筑物和环境。它不仅是使用者活动的空间，

建筑构件和空间本身也可以承载故事、回忆和想

象。作为一种长久存在的可体验叙事形式，建筑通

过元素、空间布局和体验来传达故事、情感或意

义（图 4）。

2. 3　工业建筑叙事的必要性

截至 2022 年，我国制造业规模连续 13 年居世

界首位，目前是全世界唯一拥有联合国产业分类中

全部工业门类的国家。如今，我国制造业在追赶国

际先进水平，由制造业大国向制造业强国发展，提

出“科技是第一生产力、人才是第一资源、创新是第

一动力”的愿景，对工业建筑的质量也提出了更高

要求。然而，调研显示：“新一代年轻人，特别是受

过高等教育的大学毕业生，认为制造业企业工作环

境差、工作强度高，社会地位低，普遍不愿意到制造

业企业就业”［16］。与此同时，新型制造业注重研发，

即“为增加知识存量以及设计已有知识的新应用而

进行的创造性、系统性工作”，故新型制造业普遍在

图 3　总平面

Fig. 3　Site plan
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人才吸引、人才培养、人才福利方面加强投入。

以往建筑叙事案例主要集中在文化博览建筑、

宗教建筑、园林景观、城市公共空间等领域，但“其

他 类 型 的 建 筑 并 非 没 有 叙 事 的 可 能 性 和 必 要

性”［15］。因此，新型工业建筑从设计方法到设计成

果，重新审视了“人-工厂-环境”的内涵和外延，围

绕主要相关方即“终端用户”的体验感、获得感，提

供了高标准的工作环境，为新型制造业“科技-人

才-创新”环节工作的开展提供了良好的物质基础。

这是新型工业建筑发展的必要，同时也丰富了建筑

叙事方法的实践案例。

2. 4　建筑叙事设计策略

建筑叙事的载体为空间语言，具有“逻辑性”和

“文学性”双重属性［15］，这与电影、文学表达较为相

似。设计从逻辑性的“角色”分析开始，设定了路

径、节点、活动（结合功能）；在场景打造部分，融入

文化符号、空间记忆、山水景观等元素以增强空间

的叙事性与体验感。

相较于以往相对模糊的“设计任务书”，叙事设

计更关注“终端用户”的话语权和感受，这体现了叙

事设计的民主性。该项目存在多个重要相关方：第

一，企业经营管理者的视角。创业之初租用其他企

业厂房生产，随着市场扩大，租用厂房生产面积不

够，同时培训员工、培育新产品以及接待来访经销

商和客户的空间严重不足。第二，员工的视角。横

店地区作为“镇域高质量发展”典范，存在人才竞争

情况，与周边企业以及杭州工作条件的潜在对比，

良好的工作环境被员工视为“隐形福利”。第三，客

户（经销商及大客户）的视角。建筑和环境是企业

实力的体现，也是对质量品质的态度体现。最后，

从董事会投资方看，可持续发展、人文关怀，通过对

“环境、社会和治理”的态度，是现代企业绩效评价

的新标准。

2. 4. 1　叙事路径和节点

不同用户在园区活动的目的和路径既有差异

又存在交集，空间设计围绕流线、场景和体验展开。

叙事路径再造原则为“慢行、全景、全天候”。其中

“慢行”体验，而非过度强调一般工业建筑的效率原

则，是考虑到客户来访、工间漫步等需要（图 5、6）；

“全景”体验，即多楼层，多庭院、对内与对外多角

度，是考虑研发、访问者有更多需求，尤其在研发

楼，把景观设计、室内设计作为叙事的整体素材和

延续；注重“全天候”是结合横店地区特点，包括晴

天、雨天、日晒等气象状态都要有所照顾。为此设

计了特别的连廊，在项目建成后，经历过两年台风、

暴雨等极端天气的考验，得到了使用者认可。

2. 4. 2　场景和体验打造

厂房与研发楼建筑物之间扩大栋距，留出园区

共享的绿化带；研发楼三栋建筑并列布置，底层功

能用房连成一体，围合出两个大的景观内院（图 7）。

研发楼第二层屋顶花园，通过台阶与底层联系，在

图 4　建筑叙事载体思维导图

Fig. 4　Mind map of architectural narrative carriers

图 5　到达区

Fig. 5　The arrival area

图 6　漫步区

Fig. 6　Strolling areas
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第二层形成全面贯通的活动层，也增大了景观庭院

的观赏角度；所有建筑均可在第二层连廊贯通，雨

天时为遮雨连廊，晴天为观景通道，近观庭景，远眺

山色 ，有着与拥挤都市不一样的宽敞明亮的体

验（图 8）。

2. 4. 3　建筑文化和符号提炼

“文化是历史的积淀，它留存于建筑间，融会在

生活里，对城市的营造和市民的行为起着潜移默化

的影响，是城市和建筑的灵魂”［17］。浙江东阳有着

悠久的建筑传统，传统民居以众多院落及精致木雕

和花格（图 9）为典型特色。

用现代空间构建传统庭院体验，用现代材料向

传统文化致敬，保留建筑文化精神。研发楼三、四

两层是堆叠体型，由于建筑平行布置，半透光外表

皮的遮挡，既避免了相互间对视干扰，又满足了外

遮阳的需要，自然采光和通风可有效降低运营能

耗。公共电梯间在外表皮上开“窗口”，方便驻足等

梯的片刻观赏庭院或远山，形成积极的空间对话。

外表皮铝板上穿孔图案做了定制，将浙江传统建筑

窗棂“米字”“菱形”和“冰裂纹”图案进行符号“转

译”形成现代纹样。为了解决铝板平整技术上的困

难，把外表皮做成 625 mm 宽的单元，整体呈现“折

扇”意象，是对“江南风骨”做出的现代表达（图 10）。

厂房部分因尺度大，采用了“直棱窗”的造型，将传

统建筑语言做现代表达。

2. 4. 4　室内场景延续建筑叙事

研发楼底层均为公共空间，明亮的走廊连接门

厅、公共大台阶、庭院。大台阶作为一个重要的空

间，呈现出校园或图书馆的环境氛围；该区域还设

置了两种会议空间，一种是大开间培训教室，另一

种是扇形下沉式培训教室，这些设置与企业管理

“学习型组织”和年轻员工朝气蓬勃的氛围相吻合

（图 11）。各层室内设计选材，采用竹板材和白色乳

胶漆等材料，简约的色块构成室内界面，竹板材的

柔和直条纹理，透出与木材不一样的材料格调，与

江南传统庭院隐喻相呼应。

2. 4. 5　空间记忆、山水景观参与叙事

随着企业的市场拓展，每年有大量行业客户来

（a)  外表皮内侧

（b)  外表皮外侧

图 10　建筑外表皮照片

Fig. 10　Photo of the exterior envelope

（a)  东阳卢宅院落屋顶（Adobe Stock/图虫创意）

（b)  木花格窗

图 9　浙江传统民居及细部

Fig. 9　Traditional residences and details in Zhejiang

图 7　中央景观

Fig. 7　The central landscape

图 8　观景平台

Fig. 8　The viewing terrace
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访，围绕迎宾动线展开景观设计，正门面对倒影池，

把建筑和蓝天尽收眼底，两旁樱花树阵为配合春季

营销活动提供了话题；中央大草坪和疏朗的栎树，

丰富了连廊对望的层次，也是二、三、四层平台回

望、对视的焦点；围合的内院则用挺拔的榉树把视

线引向天空，现代院落空间隐喻了江南传统庭院，

也提供了宁静而宽松的商务洽谈环境（图 12）。东

阳横店以山水秀色和影视文化出名，为尊重场地特

色，设计时把建筑排布层叠错落，如同天地间巨幅

山水画的一角，多层的花园和高低的屋顶呼应了远

山的走势，漫步或驻足在园区，感受“重重叠叠山，

曲曲环环路，高高下下树”如山水画卷般的氛围，实

现了“人-工厂-环境”的和谐对话，体现了本建筑独

有的场所精神（图 13）。

3　结束语

把叙事设计引入工业建筑设计是一个创新的

尝试。方案设计阶段，用叙事方法构建虚拟的故事

线，有助于委托方对项目成果的沟通和共情，促进

了决策效率；其次，叙事设计有机会关注不同受众

的视角、立场和需求，把空间作为载体，最终目标是

满足受众的幸福感、获得感并提高企业绩效。同

时，采用“叙事设计”，不同阶段的设计工作（建筑、

室内、景观等）有了统一的“情景脚本”。

建筑叙事的作用原理可以参考诺贝尔经济学

奖获得者、心理学家卡尼曼（Daniel Kahneman）的观

点：个体在做决定时往往依赖于直觉和情感思维

（系统 1），而不是深思熟虑和分析思维（系统 2）［18］。

这个决策心理学概念简述就是：人们决策过程是理

性的，而决策行为是感性的——满足机器工艺的设

计偏于理性和数据，针对人员的设计注重在感官和

画面。可作为“建筑叙事”设计对结果效用特殊价

值的一个心理学注脚。

设计的过程是管理协调的过程，各阶段设计团

队聚焦建筑学核心问题，包括：作为新型工业建筑

的特殊性（工艺）的满足；建筑本质应有的普遍性

（适用、经济、绿色、美观）考量；采用“建筑叙事”设

计工具，以人为核心，以终端用户体验为目的，将总

图、建筑、景观和室内环境在统一语境下完整呈现。

这个新型制造业园区设计实践，尝试打破传统

的工业建筑思维，通过叙事设计把企业的发展愿景

和管理层的目标融合到空间的构建中，创建出能够

推动业务、品牌、人才目标的“面面俱到”的环境，成

为企业文化、环境、社会和公司治理的实景展示馆，

让空间能够成为推动企业发展的一个重要资产。
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