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摘　要：科技馆展览作为科技馆开展科学教育、科学普及的核心载体和主要形式，其创新水准、研

发质量和展示水平直接关系到公众的体验感、获得感。步入新时代，面对新要求，科技馆仅凭自身

的创新能力已难以满足科技馆行业高质量发展要求以及社会公众需求，亟需整合社会优质资源，为

科技馆展览的研发创新设计提供源源不断的动力。本文深入分析多元主体参与科技馆展览创新面临

的现实困境，并引入整合治理的理论模型，分析其内涵与特征，探讨该理论在科技馆展览创新中的

应用价值，并在整合治理理论指导下，构建一套“一核多元”的协同创新的框架体系，以促成政策、

资料、理论、理念、专家、技术、经验、工艺等展览创新要素的集聚与融合。最后，总结分析多元

主体参与科技馆展览创新的实现路径，以期为科技馆展览研发及展览创新提供借鉴。
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1　引言

科技馆作为高质量科普公共服务核心阵地，

在贯彻落实党和国家的要求、满足公众丰富多元

的科普需求，提升国家整体科普能力贡献重要力

量，为提高全民科学素质发挥着积极作用。科技

馆展览作为科技馆开展科学教育、科学普及的

核心载体和主要形式之一，当仁不让地成为科

技馆提升能力、服务社会的关键所在。近 10 年	

来，科技馆是国内发展最快的科普场馆类型，全

国达到《科学技术馆建设标准》的实体科技馆从

118 座增长至 408 座，增长了 2.5 倍［1］。2022 年，

全国科技馆常设展厅总面积为 201.87 万 m2，相比

上一年的 186.91 万 m2 增长了 8.00%，全国科技馆

常设展览服务观众总量总计 4362.09 万人［2］。

科学普及和科技馆展览创新均面临着新形势

和新要求。第十三次中国公民科学素质抽样调查

数据显示，我国公民具备科学素质的比例，从

2020 年的 10.56% 已经跃升至 2023 年的 14.14%。

在公民科学素质水平提升速度持续加快的同时，

公众科普需求也在发生转变，例如，公民更加喜
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欢通过互联网获取科技信息；公民参观利用科普

基础设施意愿高，特别是对于科技馆等科技类场

馆期待超越了以往任何时候；公民对科技创新高

度关注，聚焦于前沿科学内容等［3］。2021 年中共

中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于新时代

进一步加强科学技术普及工作的意见》中强调，

要强化全社会科普责任。有关部门、学校及科研

机构、企业、广大科技工作者乃至每个公民都可

以参与到科普工作中来，为科技馆展览创新拓展

新赛道，开辟新领域，促使科技馆展览创新从单

一的馆内研发向全社会共创共享转变。科技馆展

览作为展示科技、文化和社会发展形象主要载体，

正面临前所未有的挑战，要加快适应时代的发展

和定位的转型，主动破壁、跨界、升维，整合并

发掘全社会的教育资源，创作传播科学知识、展

示科技成就，突出政治属性，强化价值引领，激

发青少年好奇心、想象力、探求欲，弘扬科学精

神和科学家精神的展览资源，满足青少年、社会

公众日益增长的多元复杂的科学文化消费需求［4］，

为国家科普能力建设贡献力量。

2　多元主体参与科技馆展览创新的现实

困境

近些年来，国内一些科技馆也在探索引入其

他社会机构参与科技馆展览研发工作，例如，中

国科学技术馆“地球”“能源”“智能”“5G”等

常设展厅建设与国家相关部委、高校科研院所、

中央企业等协同联动，吸纳优质科普资源，转化

优质的科研资源，提升展览效果［5］。广东科学中

心通过“馆政”“馆企”“馆校”“馆际”等合作

模式，建设“广东省食品药品科普体验馆”“低	

碳 & 新能源汽车科普体验馆”［6］，取得良好的效果。

上海科技馆则联合上海博物馆、中国科学院上海

硅酸盐研究所、景德镇市文广新局、景德镇市陶

瓷考古研究所等多家单位策划“青出于蓝——青

花瓷的起源、发展与交流”特展，向公众展现中

国陶瓷科技发展成就，取得良好传播效果［1］。科

技馆通过与不同社会机构合作，虽取得了不错的

成绩和效果，但是并未对合作模式、经过系统分析，

梳理成为可行实现路径，仍然面临着不同的困境。

2.1　展览研发模式相对固化

为深入了解科技馆展览研发模式，2023 年面

向 50 家科技馆、研发企业展开问卷调研，共收回

问卷 48 份，主要针对展览研发团队人数、专业配

备、工作模式、标准化情况等内容进行调查，通过

数据整理分析，可以发现，当前国内科技馆中，除

中国科技馆、上海科技馆、广东科学中心等较大型

场馆外，绝大多数研发团队人数不足10人（如表1），

表1　国内部分科技馆展览研发团队人数

单位 展览开发部门人数

重庆市科技馆 4

中国科技馆 32

郑州科技馆 6

浙江科技馆 6

天津科技馆 13

上海科技馆 20

山西省科技馆 4

山东科技馆 6

厦门科技馆管理有限公司 6

南京科技馆 9

辽宁省科技馆 10

江苏省科技馆 11

黄山科技馆 5

黑龙江科技馆 5

河北省科技馆 6

合肥科技馆 12

广西科技馆 10

广东科学中心 19

佛山科技馆 3
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主要承担展览的概念设计任务，大多还不具备展

览技术设计及制作的能力。而科技馆展览企业展

览研发团队庞大，如合肥磐石智能科技股份有限

公司、合肥探奥自动化有限公司、合肥安达创展

科技股份有限公司等公司研发团队均超过百人，

具有较强的技术优势，能够配合科技馆完成展览

技术设计以及加工制作工作任务，形成优势互补

（如表 2）。因此，在展览研发实际工作中，逐步

形成了以“科技馆”与“展览研发企业”为主体

的相对固化的研发模式，由科技馆提出展览设计

需求，展览研发企业完成展览制作任务，这种任

务分工相对明确的合作模式会产生“惯性”效应，

一定程度上制约着科技馆展览创新发展。

2.2　协作意识有待加强

科技馆展览研发是一项繁杂的系统工程，具

有很强交叉性与跨域性，需要借助科学教育、科

技史、艺术、传媒、文化等领域，以及与当代前

沿科学技术相关的其他领域来实现展览内容的创

建，需要依靠多媒体与艺术、人体工程学、美学

与环境设计学、博物馆学等多个学科支撑完成展

览设计，还需要土木工程、机械工程、电气工程、

装饰工程等学科相互配合完成展览制作，科技馆

展览研发的特性，这就决定了科技馆展览研发要

强化与社会机构开展广泛协作。近年来，虽然各

地普遍加大了科技馆建设的投入，由于各地科技

馆的技术力量不足，许多场馆仅配备个位数专职

展览研发人员，存在无暇顾及与社会开展广泛协

作的问题，阻碍了优质资源参与到展览研发工作，

影响着优质科普资源的持续供给。

2.3　协作机制尚待完善

2021 年国务院印发的《全民科学素质行动规

划纲要（2021—2035 年）》（国发〔2021〕9 号）

提出“要激发高校、科研院所、企业、基层组织、

科学共同体、社会团体等多元主体活力，激发全

民参与积极性，构建政府、社会、市场等协同推

进的社会化科普大格局。” 2021 年中国科协发布

的《现代科技馆体系发展“十四五”规划（2021—

2025 年）》中提出，“联合社会力量，探索多元主

体参与科技馆体系建设的合作机制，推进科技资

源科普化，鼓励支持全国学会、科研院所、高校、

企业等利用自身科技资源服务科技馆体系建设”。

但是，目前多元主体参与科技馆展览研发仍然偏

向宏观性理念宣导，更多以学术探讨的形式出现，

机制建设呈现出一定程度的欠缺和滞后。在展览

研发实践中，社会组织、个人等主体力量对于应

如何参与科技馆展览创新，参与的方式与内容尚

不明确，也缺乏沟通协作的相关机制与平台，围

表2　国内部分企业科技馆展览研发团队人数

展品企业名称 展览策划人数 展览研发团队人数

自贡市挚诚自动化	

设备有限公司
7 42

深圳市艺博堂环境艺术	

工程设计有限公司
8 67

深圳市南天门网络	

信息有限公司
8 45

合肥通用机械研究院	

有限公司
5 70

合肥探奥自动化	

有限公司
12 154

合肥磐石智能	

科技有限公司
52 285

合肥金诺数码科技	

股份有限公司
9 73

北京亿圣腾翔科技	

有限公司
10 58

北京全景多媒体信息	

系统公司
5 29

淄博众创机电科技	

有限责任公司
2 22

青岛海璟科普文化	

有限公司
5 25

合肥安达创展科技	

股份有限公司
44 208
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绕展览研发协同参与的供需信息交换不畅通，制

约着多元主体参与科技馆展览创新。

3　基于整合治理理论的多元主体参与机

制构建

3.1　整合治理的理论内涵

整合治理理论是一种复杂而多维的管理框架，

其核心在于通过协调和整合不同利益相关者的行

动、资源和信息，实现公共政策的高效实施和社

会问题的有效解决。20 世纪 80 年代，针对代西

方碎片化管理问题，英国学者佩里·希克斯提出

整体性治理念［7］，强调“整体价值与功能整合，

促进各主体间全方位的协同与合作”［8］，“完善治

理结构，发挥各部门优势，为用户提供无缝隙服

务”［9］。其中，整合是一种组织模式与价值形态，

是“某一整体或社会中，各行动主体之间的一种

均衡、协调、合作和有序的关系状态”［10］，其作

用在于在多元主体参与的公共事务中“建立一个

合法的公共秩序”［11］。整合治理机制的创建首先

为各主体达成共识、强化关联建立了秩序基础，

并以此为基础实现优势互补。

整合治理理论的应用领域非常广泛。在城市

治理的研究领域，整合治理的理论模型广泛应用，

基于国家治理体系和治理能力现代化的宏观背景，

以善治为目标，将政府作为治理的主导力量，运

用整合思维有效组织、统筹其他社会机构的资源

与愿景，通过“资格认定、准入机制、组织嵌入、

项目化运作”［12］等形式运作，通过政府自身权威

的发挥，将公共资源与社会资源结合，“实现资源

的节约与增效”［13］，从而完成超越政府自身能力

范围的任务，在保障社会稳定的基础上优化城市

公共服务供给［14］。在环境管理领域，整合治理为

解决复杂环境问题，提供了一个框架，促进政府、

企业、非政府组织和公众等多方共同参与环境保

护和可持续发展的实践。在科技创新和研发领域，

整合治理常常被用于强调跨学科、跨机构的合作，

促进科研机构、大学、企业和政府之间的协作，

这种整合有助于加速科技成果的转化和应用，推

动科技进步［15］。

3.2　整合治理理论的方法论借鉴

科技馆展览承担着科学普及和科学教育的责

任［16］。科学普及源于自然科学与人类社会的相互

作用，科技与社会的发展又哺育滋养着其生长，

科学普及位于自然与人、科学与社会、技术与人

文等若干板块交接的活跃地带，其内生力正是源

于其所处的这种跨域性的地缘优势［17］。教育部印

发《义务教育小学科学课程标准》也明确指出，

科学教育要鼓励组织跨学科的课程，有利于学生

创新能力的培养，科学教育倡导的鲜明特征就是

融合性。科学普及的跨域性和科学教育的融合性，

决定了科技馆展览研发要以不同专业、不同行业

的协作方式开展，更要成为连接不同社会群体、

促进知识交流的平台［18］。因此，整合治理理论与

科技馆展览研发实践，在目标导向、逻辑机制等

方面具有相通性，均是以实现善治为发展目标，

围绕治理过程，建立整合治理机制，将公共资源

与社会资源整合，实现双赢。

3.2.1　横向聚合：充分吸引多元主体参与其中　

基于多年来的科技馆展览研发实践案例总结分析，

可以发现，高等院校的创作激情、国际同行的先

进经验、社会公众的广泛智慧、科技企业的技术

研发能力以及科研机构的创新成果等，为科技馆

展览研发带来了新理念、新思路、新技术以及新

工艺等（图 1）。科技馆展览研发创新采取整合治

理的理念，能够有效组织、统筹多元主体的资源

与愿景，引导不同层次、不同学科、不同背景的

人员参与其中［19］，特别是对于政府、科普机构、

教育机构、文旅机构等进行广泛调动，吸引它们

深度参与科技馆展览研发工作，不仅能打破传统

的壁垒，促进不同领域之间的交流与合作，激发

更多创新思维的碰撞，为科技馆展览研发注入源

源不断的创新活力和前进动力。

3.2.2　纵向优化：科学有序参与展览创新体系　

科技馆展览研发是一项实践性和专业性都极强的

系统工程，任何环节的疏忽都会对最终的展览质
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量和水平产生负面影响。在整合治理理论视角下，

任何系统集成并不是简单地连入、堆积、叠加、

汇聚、捆绑和包装，而是将各种创新要素通过创

造性地融合，使各项创新要素之间互相匹配，从

而使创新系统的整体功能发生质的变化，形成独

特的创新能力和竞争优势［20］。当下，经过几十年

的发展，中国的科技馆展览行业已经逐步形成了

普适性展览研发流程，例如，《科技馆展览创作的

匠心之路——以中国科学技术馆为例》一书总结

了科技馆展览设计研发的一般性流程，将展览研

发流程划分为概念设计、方案设计、技术设计和

展览制作 4 个阶段［21］，并对各阶段工作边界和主

要内容作了明确界定。因此，多元主体参与科技

馆展览创新实践，可以充分依托科技馆展览研发

流程，效构建科技馆展览研发的治理逻辑体系，

确保各种创新要素有序地、有针对性地参与到科

技馆展览创新活动之中，形成科技馆展览独特的

创新能力和创新优势。

3.2.3　职责具象：明确“权属—主体—角色”的

划分　面对多元主体参与科技馆展览创新，不得

不思考一系列深层次问题。首先，谁应主导展览

创新过程，这不仅涉及权属的界定，更关系到整

个创新过程的效率和方向。其次，围绕展览概念

设计、方案设计、技术设计及展览制作各个阶段

工作目标，应主动对接哪些社会机构。最后，各

自应承担什么具体角色，确保在协作中能够发挥

出最大的价值。这些问题均指向参与机制，需要

深入考虑“权属—主体—角色”的复杂关系，深

入探讨并明确各方的责任和义务，只有各参与主

体都能够明确角色和职责，高效且具有创造性地

参与到合作中，科技馆展览创新才能够获得源源

不断的动力。

3.3　多元主体参与机制的框架构建

本文在整合治理理论指导下，从横向聚合、

纵向优化、职责具象 3 个层面构建一个系统化、

多层次的多元主体参与科技馆展览创新的框架体

系。从横向维度看，政府、企业、科普机构、教

育机构、研究机构等是参与科技馆展览研发主要

力量和潜在力量，为科技馆展览研发带来了新理

念、新思路、新技术以及新工艺等，它们是科技

馆展览研发能够打破传统的壁垒，促进不同领域

之间的交流与合作，激发更多创新思维的碰撞的

重要支撑。从纵向维度看，依靠科技馆展览研发

流程各个阶段工作内容，发挥聚合效应，科学有

序地集结多元主体，参与到科技馆展览研发的关

键性工作中，形成多元的协同创新格局，为科技

馆展览的创新提供了更广阔的视角和更丰富的资

源。从职责具象看，则按照“权属—主体—角色”

划分，明确科技馆是展览研发的主导力量，形成

“一核多元”的权属关系［22］，不同主体各司其职，

形成政策支持、资料支持、理论支持、理念支持、

专家支持、技术支持、经验支持、工艺支持等展

览研发要素的集聚、融合与协作，共同推动科技

馆展览创新发展。

4　多元主体参与科技馆展览创新实现路

径分析

在科技馆展览创新的多元主体参与机制框架

中，虽然各参与主体在地位上彼此平等，但在展览

研发不同阶段，各自扮演的角色和发挥的功能却

差异显著。围绕科技馆展览研发各阶段具体工作，

对多元主体参与科技馆展览创新实现路径进行细

致分析，绘制框架体系及耦合关系见图 2 和图 3。

图1　科技馆展览创新整合治理模式
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4.1　概念设计

科技馆展览概念设计将呈现整个展览的思想

和轮廓，为展览定基调、指方向，对展览研发工

作起决定性意义。在概念设计阶段，需要完成文

献研究，以明确展览设计目标、设计思路、设计

原则，构建清晰、具有特色的展示脉络，创设适

宜的互动展品。展览文献研究则是概念设计的基

础，展览选题确定后，展览研发团队尽管经过短

期强化学习，但对于展览选题涉及的国家战略、

学科背景、科学教育理念等内容难免会有把握不

全、了解不深的问题。所以，在概念设计阶段，

需要优先对接政府部门和顶级科研机构，确保展

览立意与国家战略、学科前沿深度契合，为后续

工作奠定科学性和方向性基础。

顶层规划是引领创新的核心。为实现展览科

学性、艺术性、故事性、互动性，需横向聚合企

业、科普机构、高校院所参与内容规划，并引入

科学教育、科技史等非科普领域专家，借鉴博物馆、

艺术馆等场馆设计理念，促进科技、文化、历史、

艺术的融合。展品是科普教育的关键载体，创意

质量至关重要。因此，需开拓多渠道，广泛聚合

多元主体智慧资源。例如，通过与清华大学共建“展

品创新实践基地”，建立长期稳定的产学研合作机

制，利用高校的人才储备和创新活力，为科技馆

提供持续的创意来源。举办“中国国际科普作品

大赛”，设立有吸引力的奖项和展示推广平台，面

向全球公开征集，有效激发社会创作热情，拓宽

创意来源渠道。

4.2　方案设计

方案设计的目标是将科学内容通过创新思维、

合适互动与技术手段，生动、直观、易懂地展现。

图 2　多元主体参与科技馆展览创新框架体系
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展品方案需对每件展品进行详细设计，从形式、

尺寸、材料、技术、互动等多维度考量，平衡科

学性、教育性、趣味性与可行性。因此，进入方

案设计阶段，则重点引入艺术设计院校和具有前

沿技术的企业，共同攻关展示形式的创新与实现

路径。例如，中国科学技术馆的“5G”展厅，在

方案设计初期即与中国移动深度合作，确保企业

技术专家全程参与展示内容策划与技术选型，实

现科技成果科普转化的无缝衔接，并在合作协议

中明确双方在内容审核、技术实现、数据归属等

方面的权责。

随着科技馆展览设计理念的不断更新，布展

环境设计越来越重要，不仅烘托展览的主题氛围，

更与展品共同承载展示内容，营造良好的参观环

境，也成为展览创新的重要标志。为了实现展览

布展方案的创新设计，科技馆可与艺术院校合作，

获取理念与艺术支持，优化展环融合、空间利用、

流线规划与区域划分。例如，中国科学技术馆开

发的“星耀中国 科创未来”系列展览与清华大学

美术学院深度合作，针对展览门头、展览、展品

等开展艺术化设计，提升展览展示效果，展览在

香港科学馆成功展出，得到行业内外好评。智能

化是现代展览的标配。智能控制系统方案需创新

集成多媒体、灯光、传感、数据等功能。展览设

计应主动借力互联网、高新科技企业，整合其技

术经验、UI 交互设计专长，提升系统便捷性、科

技感与安全性。

4.3　技术设计

技术设计为展览制作确定实施路径，标志着

图 3　多元化主体参与科技馆展览创新耦合关系图
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研发转向实操。需兼顾创新设想与工程实现，确

保展品结构合理、互动舒适、运行稳定、造型美

观。其核心涵盖机械、电控、图文、多媒体设计，

目标是确立可行高效的技术方案。机械与电控设

计尤为关键，高度依赖专业知识与实践经验。为

确保设计的科学合理与安全稳定，必须紧密联系

科研机构、高校、相关企业等具备丰富经验的单

位，通过引入专家指导与联合评审机制，具象专

家参与职责，对设计进行精细调整优化。虽然布

展技术设计比较规范，科技馆仍需主动与高校建

筑、室内设计专家合作，严格审查建筑结构、墙

地顶设计，确保设计安全合规。例如灯光设计，

可以借鉴博物馆等经验，创造有序层次光效。智

能控制系统技术设计需优化网络、电控及软件系

统，可以与顶尖互联网企业合作，利用其最新网

络成果，打造稳定无线环境。

4.4　展览制作

展览制作主要是依据前期的设计成果，落实

设计要求，进行展览实体加工、软件研发、图文

板和说明牌制作、多媒体制作等。定制化展品的

材料、工艺与质量控制尤为关键。除依赖专业展

览企业外，应主动联系行业外企业获取专业设备

支持。例如，中国科学技术馆“智能”展厅，为

了展示图像识别、图像处理、语音识别、AI 创作

等人工智能技术，科技馆通过与海尔、讯飞、腾

讯、达闼科技、云深处科技等专业公司深度合

作，获取成熟专业设备。布展施工属建筑装饰范

畴，需遵循相应行业规范。由于远离科技馆的专

业领域，布展施工可以进行权责转移，聘请专业

的监理公司由其全权负责施工监管与技术审核，

确保施工过程符合行业标准，及时发现并解决施

工中的问题，从而保障展览的顺利进行和观众的	

安全。

5　结语

创新是科技馆展览创作的核心动力，它不仅

体现在宏观的设计理念上，更渗透于展览研发的

每一个细微环节。为了紧跟时代的步伐并满足公

众的期待，科技馆必须不断追求创新，将创意用

工程技术完美表达，创造出独特的展览体验。“于

细微处见真章”是科技馆展览研发坚持的原则，

这意味着在展览创新的过程中，对细节的精致打

磨和深入探索至关重要。

首先，科技馆要发挥在创新生态培育过程中

的主导作用。科技馆作为创新生态培育的重要枢

纽，应当积极担当起引领角色，加强协作意识，

不断加强自身能力建设，通过构建“一核多元”

开放的体系，科技馆能够促进多元主体的广泛参

与，打破展览研发模式相对固化的壁垒，激发创

新活力。

其次，科技馆需要深化与社会各界的合作。

围绕科技馆展览研发的各项工作，科技馆应主动

与多元主体建立联系，并通过有序引导，促进各

方明确角色，积极参与，集结政策支持、资料资源、

理论基础、创新理念、专家智慧、技术手段、经

验分享及工艺技巧等创新要素，解决展览创新过

程中的挑战与难题。当然，中小型科技馆受限于

展览研发团队人数及能力的影响，可能难以完成

展览全流程协同创新，但中小型科技馆可以聚焦

于科技馆展览研发工作一隅，例如，展览概念设计，

充分协同社会优质资源，提升展览概念设计质量

水平，为展览研发打下最坚实的基础。

最后，科技馆需要固化形成一套稳固而高效

的协同机制，制定一套既灵活又具有吸引力的合

作模式。这包括建立沟通合作的有效路径，明确

各方的责任、权利和义务，有序地引导、鼓励多

元主体积极参与到科技馆展览的创新工作中来。

同时，科技馆需要全面考虑合作方在参与展览创

新可能获得的各类回报——无论是声誉提升、财

务收益还是其他形式的益处。这种全方位考量有

助于促进建立持久且互惠的合作关系，从而确保

科技馆能够在可持续发展的道路上稳步前行。

责任编辑：梁思琪　校对：梁思琪　刘晓莉
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Analysis of multi subject participation in innovation of  
science and technology museum exhibitions  

from an integrated perspective
Cui Shengyu, Tang Gang, Zhao Huan

(China Science and Technology Museum, Beijing 100012, China)

Abstract：As the core carrier and main form of science education and popularization in science museums, the innovation level, 

research and development quality, and exhibition level of science museum exhibitions directly affect the public's experience 

and sense of gain. Entering a new era and facing new requirements, science and technology museums are no longer able to meet 

the high-quality development requirements of the science and technology museum industry and the needs of the public solely 

based on their own innovation capabilities. It is urgent to integrate high-quality social resources to provide a continuous source 

of power for the research and development, innovation, and design of science and technology museum exhibitions. This article 

deeply analyzes the practical difficulties faced by multiple entities in participating in the innovation of science and technology 

museum exhibitions, introduces the theoretical model of integrated governance, analyzes its connotation and characteristics, 

explores the application value of this theory in science and technology museum exhibition innovation, and under the guidance 

of integrated governance theory, based on the research and development process of science and technology museum exhibitions, 

constructs a "one core, multiple" collaborative innovation framework system from three levels: horizontal aggregation, vertical 

optimization, and concrete responsibilities, which promotes the aggregation and integration of exhibition innovation elements 

such as policies, materials, theories, concepts, experts, technologies, experiences, and processes. In addition, combined with 

the research and development practice of science and technology museum exhibitions, the paper summarizes and analyzes the 

implementation path of multiple entities participating in science and technology museum exhibition innovation, in order to 

provide reference for science and technology museum exhibition research and development and exhibition innovation.

Keywords：integrated perspective; science and technology museum; exhibition innovation; multiple subjects


