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Innovation Talents  创新人才

中国科学家在全球主要国际科技组织
任职分布、结构与特征研究

王海燕1，梁洪力1，习怡衡1，赵  敏2,3,*，李  爽1

（1. 中国科学院大学公共政策与管理学院，北京 100049；2. 中国科学院大学中丹学院，北京100190；

3. 中国—丹麦科研教育中心，北京 100190）

摘  要：国际科技组织是一类专门从事科学和技术领域工作的国际组织，是各国多边科技合作的重要平

台。本文从国际科技组织的内涵出发，主要运用文本分析方法研究全球主要国际科技组织的组织架构、

人员构成、选人用人的标准和方式，解构国际科技组织的扁平化管理运行方式和多类任职人员需具备的

能力要求。在此基础上，通过统计分析中国科学家的任职比例和任职分布情况，发现近五年来，虽然越

来越多的中国科学家在国际科技组织担任重要领导职务，但是仍存在新兴领域任职科学家较少、女性科

技人才的作用还没有得到充分发挥、民营企业参与力度需要进一步加强等问题。

关键词：国际科技组织，国际组织任职，选人用人标准，中国科学家

1. 引言

国际科技组织是从事科学和技术领域工作的

国际组织[1-3]。从宗旨和人员构成角度来看，国

际科技组织是以促进科学技术进步或某一学科

领域发展为宗旨，由科技人员或其他致力于这

一宗旨的人士组成的国际组织[4-5]。从社会组织

的视角来看，国际科技组织是一种具备学术属

性且非营利的国际性社会组织[6-7]。从参与的行

为体和目标来看，任真等[8-9]学者认为，国际科

技组织是指由国家、科研机构、大学、企业或

个人为解决国际科技领域的非政治问题和促进

科技事业的发展，依照协议、公约、章程或纲

领建立的一类国际组织。在中国该概念被视为国

际组织下的特定子类型，而在国外则多被理解为

具有国际属性的科技组织，如“国际科学协会”

（International Science Association）[10]。国际科

技组织旨在解决全球范围内的科学技术领域非政

治性问题，促进科技进步与创新合作。该组织

通常具备相对高的制度化水平，包含常设秘书

处等执行机构，以确保长期稳定的国际科技交

流与合作。同时，国际科技组织在人员构成上

广泛覆盖科学家、工程技术人员及其他致力于
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特定科技领域的相关人士，目标在于推动全球

科学知识的共享与技术发展的协同。国际科技

组织按照政治属性来区分，可以分为政府间国

际科技组织和非政府间国际科技组织[11]，非政

府间国际科技组织也可以称为国际民间科技组

织[12]。在国际科技组织中，国际民间科技组织

的数量占了绝大多数，在国际科技活动中发挥

着重要作用，不仅影响科技发展方向，掌握核

心资源，还成为各国科技交流与展示国际影响

力的重要平台[13]。基于此，本文选择国际民间

科技组织作为主要研究对象。

目前，国内对于国际科技组织的研究主要集

中于以下几个方面：在中国创立国际科技组织的

理论和实践[6,14]、国际科技组织的运行机制[15-16]、

国际科技组织里中国学者的任职状况[17-19]、国

际科技组织总部所在地的分布[2-3]、国际科技组

织的影响力研究[8-9]、国际科技组织引育的经验

和对策[20-22]、全球科技治理进程中国际科技组

织的行为研究[11,16,23]等。在有关中国科学家任职

情况的研究中，学者们多采用履历分析方法及

调研法，聚焦于特定类型的组织以及人员的任

职现状，如地球科学领域的国际科技组织[19]、

国际组织中的“一把手”等[24]。同时，对国际

科技组织中人员素质和能力要求的研究相对有

限，现有文献主要围绕“全球胜任力”这一框

架，并参考《联合国价值观和行为框架》相关

内容[25-26]，缺乏对具体能力要求和实际应用的

深入探讨。

本文通过对国际科技组织的章程及招聘说明

书进行文本分析，并结合其官网的中方人员任职

信息，统计和分析国际民间科技组织的组织架

构、中国科学家分布、人员晋升路径、性别结

构、参与主体等内容，为进一步了解国际科技组

织选人用人标准和中国科学家任职情况提供了新

的视角与系统性数据。

2. 研究设计

2.1 研究样本

综合考虑信息可得性、组织透明度的差异以

及研究的实际可行性，本文对110个国际民间科技

组织进行了系统分析。

在国际组织架构分析方面，经详尽调研发

现，在所有样本中共有34个组织公开发布了完整

的章程文件。这些组织具有较强的代表性，具体

体现在以下几个方面：在各自领域内具有重要影

响力，能够推动国际科技合作和学术发展；既包

含个人会员，也包括机构会员，反映了国际科技

组织多样化的运行模式和合作形式；章程文件完

整且易于获取，为研究提供了高质量的文本分析

数据支持。

在选人用人标准分析方面，本文综合考虑招

聘信息的普适性、时效性及可得性，最终选取

了国际标准化组织、国际科学理事会和国际纯

粹与应用化学联合会三家组织。这三家组织分

别代表标准化、综合科学及化学领域，涵盖基

础科学、应用技术及科技政策等多个维度，能

够较全面地反映国际科技组织的人才选拔机制

的多样性和共性。研究以这三家组织在2023年1

月至2024年6月期间发布的15份招聘说明书为基

础，对其中涉及的多类职位（如执行委员会成

员、专业委员会成员及秘书处工作人员等）进

行分析。招聘说明书内容包括职位角色描述、

主要职责、资格要求及所需技能，全面呈现了

不同职位的用人标准和要求。

在科学家任职统计方面，通过梳理110个国际

民间科技组织的公开信息，本文发现在来自中国

大陆的科学家中，有132人曾经或目前担任高级职

务（如主席、副主席和秘书长），累计获得了161

条任职记录。基于这些任职记录，本文进一步研

究了中国科学家在全球主要国际科技组织中的任

职分布及其结构特征。

2.2 研究方法

本 文 的 研 究 方 法 采 取 文 本 分 析 法 ， 以 K H 

Coder软件为研究工具，最终呈现出描述性统计

结果。文本分析法是一种基于文本数据的定性与

王海燕, 等. 中国科学家在全球主要国际科技组织任职分布、结构与特征研究[J].今日科苑, 2024(10):15-27.
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定量相结合的研究方法，主要用于挖掘文本中隐

含的结构、模式和意义。在本文中，文本分析法

被用来系统化地研究国际科技组织章程文件和国

际科技组织招聘说明书的内容，以揭示其组织架

构、选人用人标准等核心特征。KH Coder软件是

由日本学者樋口耕一开发的一款专门用于文本数

据挖掘和文本分析的工具[27]，结合了统计分析、

自然语言处理和信息检索技术，具备强大的文本

分析功能，被广泛应用于社会科学、市场研究和

语言学等领域。

3. 全球主要国际科技组织的组织架构、人员构

成和选人用人标准

3.1 组织架构

较为成熟的国际科技组织往往会通过章程确

立组织的法律地位、明确组织的宗旨和目标、规

定组织的结构和机构设置、规范成员权利和义

务、约束组织行为和决策。国际科技组织的主要

机构、职权、活动程序以及成员国的权利与义

务，都应以这种基本文件为根据，不得超越它所

规定的范围[28]。

本文运用KH Coder软件对34个国际科技组

织的章程进行了文本分析，共设置了396个停

用词。经过初步分析，得到了11177个句子和

10762个段落，表1展示了统计数排名前50的词频

（TF）绝对值。

表1  国际科技组织章程的高频术语列表

术语 TF 术语 TF 术语 TF

Member（成员） 2235 Function（功能） 275 Country（国家） 181

Article（条款） 1596 Centre（中心） 257 Rule（规则） 179

State（国家） 1555 Government（政府） 255 Agency（机构） 173

Organization（组织） 1066 Year（年） 252 Recommendation（建议） 173

General（总） 885 Amendment（修正） 250 Resource（资源） 173

Council（理事会） 697 Vote（投票） 245 Time（时间） 170

Agreement（协议） 582 Meeting（会议） 241 Contracting（缔约） 169

International（国际） 573 Represent（代表） 235 Immunity（豁免权） 167

Director（主任） 500 Secretary（秘书） 232 Information（信息） 163

Conference（会议） 493 Development（发展） 230 Budget（预算） 160

Convention（公约） 472 Date（日期） 229 Term（任期） 157

Commission（委员会） 458 Contribution（贡献） 225 Cooperation（合作） 153

Committee（委员会） 432 National（国家） 222 Procedure（程序） 151

Executive（执行） 427 Service（服务） 222 Institution（机构） 149

Board（董事会） 423 Purpose（目的） 216 Duty（职责） 146

Accordance（一致） 399 Decision（决策） 213 Policy（政策） 145
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根据表1，术语如“成员”“条款”和“国

家”显示了国际科技组织章程中对成员资格、条

款规范和国家间关系的高度关注；术语如“组

织”“理事会”“委员会”和“执行”表明，章

程对组织架构、委员会的职责和执行机制进行了

详细规定，强调了机构的治理体系和职能分配；

术语如“投票”“决策”和“多数”显示，国际

科技组织章程对投票规则、决策程序以及多数原

则有明确的描述和要求，体现了组织民主化运作

的特点；术语如“规定”“段落”和“宪法”表

明，章程具有较强的法律规范性，通过条款和段

落的精确描述来明确组织的规则和运行方式。

图1呈现了多维尺度图，图中的点与词频列表

的术语一一对应，点之间的接近程度表明相应术

语在章程中的关联程度，距离接近的点表示术语

之间的关系更紧密或在类似的上下文中出现，而

距离较远的点则关系较弱。颜色编码和点的接近

程度象征相关术语的集群，代表章程中经常一起

讨论的主题或概念。可以看出，“组织”和“成

员”在章程中出现频率最高，与此关联较强的词

有“协议”“国家”和“总”等，表明这些是国

际科技组织章程的核心内容；而“豁免权”“员

工”“缔约”等词语频率较低且位于边缘区域，

可能涉及较小范围或特定场景。

图2展示了术语的共现网络，网络中的每个

节点代表一个术语，节点大小与术语频率（TF）

成正比，节点间的连线代表术语在文档中共现，

线的粗细表示共现的强度。图2共有9个不同的集

群：集群01以“总”“委员会”和“主任”为主

要节点，体现了组织内部管理和决策层的设置；

集群02聚焦“规定”“一致”和“公约”等术

语，强调了章程的法律规范性和成员间的一致性

要求；集群03以“成员”为核心，关联“国家”

等术语，表明章程中对成员资格、国家间关系

有一定的规范；集群04围绕“投票”“决策”和

“多数”等术语，说明投票规则是章程中的重要

内容；集群05关注“预算”“时间”和“年”等

术语，与资源管理、预算分配和时间规划相关。

此外，集群06、07、08、09的术语分别与“国家

与发展”“合作与协议”和“程序与规则”“理

术语 TF 术语 TF 术语 TF

Party（党） 392 Governing（治理） 207 Obligation（义务） 143

Provision（规定） 357 Majority（多数） 205 Approval（批准） 140

Union（联盟） 337 Staff（员工） 195 Regulations（法规） 140

Nations（国家） 326 Community（社区） 194 Privilege（特权） 136

Constitution（宪法） 314 Institute（研究所） 191 Facility（设施） 132

Session（会议） 305 Matter（事项） 189 Promote（促进） 130

Force（力量） 295 Activity（活动） 188 Request（请求） 130

Assembly（大会） 288 Chapter（章） 188 Dispute（争议） 128

Paragraph（段落） 286 Instrument（文书） 188 Research（研究） 128

United（联合） 277 Objective（目标） 187 Application（应用） 127

来源：作者编制；软件：KH Coder。

表1  国际科技组织章程的高频术语列表

（续表）
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图1  多维尺度分析结果

来源：作者制作；软件：KH Coder，图2同。

图2  术语的共现网络结果
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事会与治理”主题相关。

结合具体国际科技组织的章程分析，我们发

现，在国际科技组织中，大会（Assembly）通常

是组织的最高决策机构，无实体部门，由所有成

员国或会员组成。大会的职责包括审议和通过重

要决策、预算和战略规划。国际科技组织的组织

架构的关键部分主要集中于图2的集群01中，并与

集群03、07、09有一定的关联性，具体如下：

（1）理事会，也可以称为执行委员会。国际

科技组织的最高执行机构一般是理事会或者是执

行委员会。理事会或执行委员会负责在大会闭会

期间管理组织的日常事务。该机构由一部分成员

国或会员选举产生。负责执行大会决议、制定政

策和监督行政管理。

（2）秘书处。秘书处是组织的执行机构，负

责处理日常管理工作。秘书处由秘书长或总干事

领导，配有各个部门的专业工作人员。通常包括

财务部、人事部、技术部、研究部和信息部等。

（3）专业委员会和技术委员会等专门设置

的委员会。这些委员会负责特定领域的研究和

技术咨询工作。委员会成员通常是相关领域的

专家和学者。这些委员会的功能是为组织提供

科学和技术建议，开展研究项目，制定技术标

准和指南。

（4）咨询委员会。咨询委员会为组织的长

期战略发展和政策制定提供咨询和建议。咨询委

员会成员通常包括政府官员、学者和行业专家

等。他们提供独立意见，促进多方利益相关者的

参与。

（5）区域办公室。一些国际科技组织在不同

地区设有区域办公室，负责协调区域内的活动和

项目。区域办公室的功能是促进区域合作，落实

组织的全球战略和项目。

（6）附属机构和合作伙伴。这些机构与国际

科技组织合作，推动共同的目标和项目，包括各

类研究机构、大学、非政府组织和私人企业等。

如图3所示，在这些组织架构中，几乎所有

国际科技组织都涵盖了理事会（执行委员会）

这个重要部分。部分国际科技组织会特意设置

秘书处以处理日常管理工作，如海洋研究科学

委员会[29]等专注于某一学科领域的组织。另外，

一些国际科技组织对执行委员会和秘书处不进

行区分，如国际工业与应用数学联合会[30]等。还

有一部分国际科技组织会特意设置专业委员会

（技术委员会）、咨询委员会，并设立委员会

主席负责领导事务，这些部门在职权关系方面

图3  国际科技组织的一般性组织架构图

来源：作者编制。

大会

秘书处

选举

附属机构和合作伙伴 理事会（执行委员会） 区域办公室
参与 下设

专业委员会 技术委员会 咨询委员会
其他类型委员会

（提名、编辑⋯⋯委员会）

王海燕, 等. 中国科学家在全球主要国际科技组织任职分布、结构与特征研究[J].今日科苑, 2024(10):15-27.
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下属于理事会（执行委员会），处理专业专门

的工作，例如国际制图协会设立了艺术与制图

委员会等28个专业委员会[31]。此外，有些国际

科技组织设立附属机构和合作伙伴，主要原因

是部分资金支持来源于其他组织。例如，国际

数学史委员会同时隶属于国际数学联盟和国际

科技史与科技哲学联盟，由以上双方给予年度

拨款，所以国际数学史委员会的大会代表中也

包括以上双方的委员[32]。

3.2 人员构成

国际科技组织的人员构成呈现出多元化特

征，各岗位职责分工明确。基于对上述组织架构

的分析，本文进一步梳理了这些国际科技组织章

程中与“大会”“理事会”“执行委员会”“秘

书处”和“专业委员会”等内容相关的信息，总

结出主要人员构成包括以下十类：会员代表、主

席、副主席、理事或执行委员会委员、秘书长、

财务主管、专业或咨询委员会主席、委员会成

员、秘书处工作人员及区域办事处负责人，具体

描述如表2所示。

表2  国际科技组织的人员构成类型及描述

编号 人员类型 人员描述

1 会员代表 多来自政府部门、科研机构或相关组织，代表各自国家或机构参与大会并参与决策

2 主席
作为组织的最高领导人，由大会或理事会选举产生，任期固定，通常为两年或四年，

负责主持大会及组织整体工作

3 副主席
由大会或理事会选举产生，任期固定，在协助主席工作的同时，负责特定领域或区域

的事务

4 理事（执行委员会委员）
通常由大会选举产生，帮助监督和指导组织的运作，确保组织的政策和决议得到有效

实施

5 秘书长 一般由大会或理事会任命，任期固定，负责领导秘书处执行日常事务

6 财务主管 通过公开招聘或由理事会/执行委员会任命，负责组织的财务工作

7 专业或咨询委员会主席
由理事会或执行委员会任命，通常包括相关领域的专家和学者，负责特定领域的研究

和技术咨询，制定标准和指南

8 委员会成员
通过公开招聘或由理事会/执行委员会任命，负责提供科学和技术建议，参与制定标准

和指南，执行具体项目

9 秘书处工作人员
通过公开招聘或从会员机构选派，在秘书长的领导下处理日常管理工作，确保组织的

决策和政策得到有效执行

10 区域办事处负责人
由秘书长或主席任命，负责协调和管理区域办事处的工作，落实组织的全球战略和项

目，促进区域合作

来源：作者编制。

3.3 选人用人标准和方式

国际科技组织选人用人的方式主要可以分为

五种。一是在召开大会期间由会员代表推荐和提

名优秀的科学家担任职务，职务包括：主席、副

主席、理事或者执行委员会成员、专业委员会主

席。二是由执行委员会或者理事会选举或者任命

秘书长和财务主管，前者负责组织日常事务，后

者负责组织的整体财务状况，这需要他们对自己

的工作要求有深刻理解，对科学技术领域知识的

要求相对于组织内其他部门成员较低。三是在非

大会召开期间，秘书处或者专业委员会在全球范

围内公开招聘部门工作人员。四是一些国际科技
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组织设立奖项，表彰在专业领域内有突出贡献并

积极参与志愿服务的科学家，授予“会士”头

衔，并邀请他们成为咨询委员会成员和理事。五

是国际科技组织和一些区域和国家的机构建立深

度合作关系，设立区域办公室，由办公室自主安

排工作，此时组织只需要负责对区域办公室负责

人的任命。

为更好地了解国际科技组织选人的标准，本

研究选取了来自国际标准化组织、国际科学理事

会、国际纯粹与应用化学联合会的共15份招聘说

明书并对其进行了文本分析。在删掉非关键词

后，得到的词频（TF）绝对值排序前50的词如表3

所示。

表3  招聘说明书中排序前50的词汇

序号 词汇 TF 序号 词汇 TF 序号 词汇 TF

1 科学 284 18 政策 25 35 实施 21

2 经验 62 19 机构 25 36 理论 20

3 能力 52 20 化学 24 37 行政 20

4 成员 46 21 战略 24 38 世界 19

5 全球 45 22 研究 24 39 业务 19

6 管理 41 23 联合会 24 40 设计 19

7 执行 38 24 应用化学 22 41 拥有 19

8 活动 37 25 日期 23 42 候选人 18

9 技术 36 26 相关 23 43 制定 18

10 职位 36 27 数据 23 44 参与 18

11 技能 36 28 资格 23 45 学习 18

12 支持 35 29 灾害 22 46 网络 18

13 计划 35 30 知识 22 47 联合国 18

14 项目 35 31 领导 22 48 联盟 18

15 合作 32 32 风险 22 49 iso 18

16 发展 27 33 出色 21 50 报告 18

17 团队 27 34 地区 21

来源：作者制作。

根据招聘说明书中词频排序前50的词，可以

总结出国际科技组织选人用人的标准，主要包括

以下六个方面：

（1）专业知识与技术背景：科学、技术、研

究、化学、应用化学、知识和学习等词汇的高频

出现，说明国际科技组织高度重视候选人的科学

和技术背景，要求其具备相关领域的专业知识和

研究经验，能够理解并应用最新的科学技术和理

论知识，并且具备持续学习和发展的能力，以适

应快速变化的科技环境。

（2）管理与执行能力：经验、能力、管理、

执行、领导、行政和实施等词汇的高频出现，说

明候选人需要具备丰富的管理经验和领导能力，

能够高效执行组织的战略和项目，管理团队并推

王海燕, 等. 中国科学家在全球主要国际科技组织任职分布、结构与特征研究[J].今日科苑, 2024(10):15-27.
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动工作进展。

（3）合作与团队精神：成员、合作、团队、

参与等词汇在招聘说明书中的体现，说明国际科

技组织强调团队合作和跨部门协作，要求候选人

具备良好的团队精神和协作能力，能够积极参与

并推动组织内部和外部的合作项目。

（4）全球视野与多元化：全球、联合国、地

区、世界和网络等词汇的高频出现，说明国际科

技组织注重候选人的全球视野和国际合作经验，

能够适应多元文化的工作环境，具备与全球各地

的科学家和机构建立联系的能力。

（5）计划与项目管理：计划、项目、战略、

制定、实施和报告等词汇的高频出现，说明计划

与项目管理能力是国际科技组织选人的重要标

准。候选人需要能够制定并实施有效的战略和计

划，管理多个项目，确保项目按时按质完成，并

能定期汇报项目进展和成果。

（6）支持与服务意识：支持、活动、业务和

设计等词汇说明国际科技组织重视候选人的支持

与服务意识，要求其能够积极支持组织的各项活

动和业务，具备为团队和组织提供持续稳定的支

撑能力与志愿服务。

4. 中国科学家的任职统计分析

4.1 任职分布

中国科学技术协会的各级科协及各类学会，

分别代表国家、地区或相关学科，加入了许多在

所在国正式注册、具有法人资格的“非政治性”

民间国际科技组织。图4展示了在2017年至2021年

期间，中国科协参与的国际民间科技组织，中国

科学家担任高级别（指担任主席、副主席、执委

或相当职务）科学家和一般级别职务科学家的人

数分布情况。

由图4可知，在2017－2021年，中国在国际

民间科技组织中任职科学家总人数整体上升但有

小幅波动，自2019年起呈现较为稳定的增长趋

势。具体而言，任职科学家人数从2017年的1020

人增长到2021年的2447人，显示了国际科技组

织里中国科学家参与程度的逐步提升；另外，从

2017年到2021年，高级别任职科学家人数基本逐

年增加，尤其是在2020年和2021年，高级别任职

科学家人数超过了一般级别任职科学家人数，表

明中国科学家在国际科技组织中的地位和影响力

不断提升，越来越多的中国科学家担任重要领导

职务。

4.2 任职结构与特征

通过梳理110个国际民间科技组织的公开信

息，本文共获得来自中国大陆的132位科学家任职

国际科技组织主席、副主席和秘书长的161条记

录，以此对中国科学家在这些组织中的任职结构

与特征展开进一步分析。

4.2.1 任职科学家在组织中有一定的晋升空间  在

132位科学家中，共有47人曾/现担任国际科技组

织主席（包括联合主席）的职务，占总人数的

37.9%；99人曾/现担任国际科技组织副主席（包

括亚太地区主席），占总人数的75%；9人曾/现

担任国际科技组织秘书长，占总人数的6.9%。共

图4  2017年至2021年国际民间科技组织

中国科学家的任职人数

来源：作者根据《中国科协年度事业发展统计公报》[33]编制。
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有20位科学家在同一个国际科技组织中多次任不

同重要职务，共有7位科学家曾在两个及以上的国

际科技组织中担任重要职务，其中3人在两个及以

上的国际科技组织中曾任主席，另有3人在两个国

际科技组织中分别担任主席和副主席，此外，1人

在两个国际科技组织均担任副主席。此外，科学

家在国际科技组织中担任的职务并非临时性的短

期安排，许多科学家在这些组织中从初级职位开

始，通过参与重要项目、承担关键任务以及发表

有影响力的研究成果，逐步获得更高的认可。这

种逐步上升的职业晋升通道，使得科学家能够在

组织中担任更高层级的职务，如副主席和主席，

进一步增强他们在组织中的决策影响力。

4.2.2 女性科学家的任职比例较低  在132位科学

家中，共有117位男性和15位女性，分别占总人

数的比例为88.6%和11.4%。女性任职人员所在的

国际科技组织包括：国际粗糙集学会、国际知识

与系统科学学会、国际知识与系统科学学会、国

际纯粹与应用物理学联合会、国际摄影测量与遥

感学会、海洋研究科学委员会、全球海洋遥感协

会、国际能值研究学会、国际动物学会、国际生

理科学联合会、国际心理科学联合会、国际照明

委员会、国际制图协会、发展中国家妇女科学组

织。其中，共有4位女科学家曾在国际科技组织担

任主席，另外，在15位女科学家中，共有9位曾/

现担任国际科技组织副主席，5位曾/现担任国际

科技组织的秘书长。

根据《北京日报》2024年4月29日的报道，当

前中国女性科技人员已达4000万，占科技工作者

总人数比例超过45%[34]。该数据与中国在国际科

技组织中女性任职人员比例的“11.4%”不相匹

配，说明中国女性科技人才在国际科技组织中的

作用还没有得到充分的发挥。

4.2.3 科学家国内任职背景多样化  中国科学家在

国际科技组织任职期间，国内的职务呈现多样分

布，主要包括科研机构研究员（64人）、高校教

授（46人）、企业任职人员（11人）和政府部门

工作人员（7人）等。这些科学家不仅在学术领域

取得了杰出成就，还具备较强的国际沟通与合作

能力，能够在全球科技平台上代表中国科学界发

声，推动国际科技事务的发展。

在企业背景中，国有企业表现尤为突出。国

家电网公司、鞍钢集团、中国华能集团公司和中

国航天科技集团公司等通过完善的人才培养和支

持机制，为科技人才的国际化发展提供了良好条

件，多位科学家在国际科技组织中担任主席或副

主席等重要职务。相较之下，民营企业的国际参

与度仍相对有限。目前，仅有北京万方数据股份

有限公司副总经理乔晓东在国际科学技术信息理

事会担任副主席。这表明，民营企业在国际科技

组织中的参与仍有较大的提升空间，需要更多关

注与支持。

4.2.4 中国科学家首次任职重要职务的年龄分布

及学科特点  通过网络搜索132位科学家的简介信

息及中国知网的论文信息，剔除空缺值，共得到

中国122位科学家首次担任国际科技组织重要职

务时的年龄分布情况。其中，最年轻的是李莉，

于1999年以30岁年纪担任国际制图协会副主席；

年龄最大的是陈芳允院士，于1991年以75岁高龄

出任国际宇航联合会副主席。总体上，中国科学

家首次担任国际科技组织重要职务的平均年龄约

为55岁。科学家首次担任国际科技组织重要职务

的年龄及国际科技组织所属学科交叉分析结果显

示，相对年轻的科学家更多集中在生物学、化学

和物理学等领域，而年龄较大的科学家更可能在

物理学和地学等领域担任重要职务（图5）。

5. 小结

通过对中国科学家在全球主要国际科技组织

任职情况的深入研究，本文得出了一系列重要结

论，这些结论不仅揭示了中国科学家在国际科技

舞台上的现状，也为未来在国际科技合作与竞争

中的策略提供了有益的参考。

首先，国际科技组织作为特殊的国际合作平

台，利用非政治手段专注于推动全球科学技术合

作与知识共享，尤其是在民间领域，这些组织通

王海燕, 等. 中国科学家在全球主要国际科技组织任职分布、结构与特征研究[J].今日科苑, 2024(10):15-27.
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过设立理事会、执行委员会、秘书处和专业委员

会等机构，形成了扁平化、高效化的组织架构，

确保了科技合作的顺利进行。同时，国际科技组

织在选人用人方面，注重候选人的专业知识与技

术背景、管理与执行能力、合作与团队精神、全

球视野与多元化、计划与项目管理能力以及支持

与服务意识等多方面的素质，以确保吸纳到具备

国际化视野和领导才能的人才。

从中国科学家在国际科技组织中的任职情况

来看，整体呈现小幅波动，但是2019－2021年有

较为明显的增长趋势。值得注意的是，中国科学

家在国际科技组织中的高级别任职人数逐年增

加，特别是在2020年和2021年，高级别任职科学

家人数甚至超过了一般级别任职科学家人数。这

表明中国科学家在国际科技组织中的地位和影响

力正在不断提升，越来越多的中国科学家开始担

任重要领导职务。这不仅是中国科技实力的体

现，也为中国在国际科技合作中争取更多话语权

提供了有力支撑。

然而，在深入分析后我们也发现了一些问

题。例如，中国科学家在新兴领域如环境科学和

信息技术方面的任职相对较少。此外，女性科学

家的代表性不足也是一个亟待解决的问题。尽管

中国女性科技人员数量众多，但在国际科技组织

中的女性任职人员比例却相对较低，这与中国科

技界的性别结构不相匹配。因此，我们需要采取

更加积极的措施，推动女性科学家在国际科技组

织中的任职和发展。

在推动多样化人才参与国际组织方面，民营

企业科技人才的参与度偏低也是一个值得关注的

问题。与国有企业相比，民营企业在全球科技组

织中的参与度仍然较低，这可能与民营企业在国

际科技合作中的经验和资源相对有限有关。因

此，我们需要鼓励和支持民营企业积极参与国际

科技合作与交流，提升其在国际科技组织中的影

响力和话语权。

图5  中国科学家初次担任国际科技组织重要职务时的年龄分布（单位：人）

来源：作者编制。

数学 物理学 化学 地学
环境与

生态学
生物学 医学

信息

科学

工程与

材料科学
综合类

  60岁及以上 3 8 4 5 0 4 3 0 2 4

  55岁〜59岁 3 3 0 7 3 4 3 0 4 3

  50岁〜54岁 5 5 0 4 1 2 1 1 4 4

  49岁及以下 4 5 5 4 4 7 0 2 1 0

25

20

15

10

5

0



26

综上所述，中国科学家在全球主要国际科技

组织中的任职情况整体稳定且有所提升，但仍存

在一些问题和挑战。未来，我们需要进一步优化

人才选拔机制、加强对国际化人才的培养、推动

女性科学家和企业界科学家的国际任职、加强国

际科技合作与交流等方面的努力。通过这些措施

的实施，我们可以进一步提升中国在国际科技合

作中的影响力和话语权，为全球科技事业贡献更

多中国智慧与方案。

责任编辑：李琦  校对：梁思琪  丁杰
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