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项目管理推动海洋能源工程领域的新质生产力发

展机理与路径研究
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摘要：加快形成海洋能源工程领域的新质生产力，是推动海洋石油开发高质量发展、保障国家能源安全的迫切

需求。项目管理作为科学管理的关键组织形式，对推动新质生产力发展具有核心作用。本文基于新质生产力的

科学内涵，系统探讨了项目管理在海洋能源工程领域的内在作用机理与实践路径。研究发现，项目管理主要通

过三大机理推动新质生产力发展：一是组织并加速科学技术的革命性突破与应用；二是探索新型组织模式，实

现生产要素的创新性配置；三是驱动产业向高端化、智能化、绿色化深度转型升级。在此基础上，文章结合中

国海油实践，提炼出“四新”发展路径：以新技术（如浮托安装、模块化建造、大规模集成设计）实现建设方

式变革；以新模式（如深水半潜式平台、浅水水下生产系统、干式导管架平台）破解资源高效开发难题；以新

能源（如深远海浮式风电、渤海岸电）推动多能融合与绿色低碳转型；以新业态（如智能工程管理、智能制

造、智能设施）赋能全产业链智能化发展。研究同时指出，新质生产力的发展也引领着项目管理自身的跃迁，

催生以系统性工程技术、数智化、绿色可持续、大国工程品牌和“六边形人才”为驱动力的新型项目管理模

式。本研究可为海洋能源工程领域的管理创新与新质生产力培育提供理论参考与实践启示。
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引言

2023年7~9月，习近平总书记在四川、黑龙江等

地考察调研期间多次提到要“加快形成新质生产

力”[1]。2023年 12月，中央经济工作会议对发展新

质生产力作出战略部署。2024年 1月 31日，习近平
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总书记在主持中共中央政治局第十一次集体学习时，深

刻阐述了新质生产力的内涵特征、总体要求和实现路

径[2]。《中共中央关于进一步全面深化改革、推进中国

式现代化的决定》[3]对健全因地制宜发展新质生产力体

制机制作出重要部署。新质生产力的发展给传统能源行

业带来了全方位的影响，传统能源企业既面临前所未有

的挑战，也迎来了转型发展的黄金机遇。因此，如何把

握这一历史性变革，已成为决定能源行业未来走向的关

键所在，也成为各方研究的重点议题。中国海油正在海

洋能源领域加快形成新质生产力，作为该领域最具特色

的专业之一，近年来连续保持1000万 t级产能建设任

务，特别是在工程量翻番的情况下，平均建设周期较

5年前提速提效20%。项目管理如何更好地推动海洋

能源工程领域新质生产力发展，成为了一项重要的研

究课题和任务。鲁贵卿[4]从项目管理视角出发，研究了

生产力基本理论，包括生产要素维度、科技进步维度、

协作维度以及生产力与生产关系相互关系维度。丁荣

贵[5]探讨了项目管理创新如何赋能新质生产力，以及项

目管理如何融入创新性和灵活性以提升新质生产力。赵

强[6]从新质生产力的视角出发，对科研管理模型进行了

深入研究，并探讨了人工智能在科研管理中的赋能路

径。目前，海洋能源工程领域尚缺乏系统地研究分析。

本文旨在深入探讨项目管理与新质生产力之间的内在逻

辑关系及相互影响机理，并解析项目管理如何促进海洋

能源工程领域新质生产力的形成。通过这项研究，希望

能够为创新项目管理方法和模式，以及加速推动海洋能

源领域的新质生产力的发展提供理论参考。

1　理论基础

1.1　项目管理与生产力

生产力是劳动力应用生产资料形成的改造自然的

能力。马克思主义理论将劳动者、劳动资料和劳动对

象概括为生产力的实体性三要素，这也是任何时代生

产力的基本要素[7]。除此之外，还有科学技术、科学

管理、劳动者的热情和积极性，被称为生产力的非实

体性要素。马克思主义生产力理论对生产力与三要素

之间的关系可表述为：生产力＝（劳动者＋劳动资

料＋劳动对象+生产/项目管理）×科学技术。“生产

力”是一个能力水平概念，是生产活动效率，表现为

生产绩效，本质上是一个由劳动生产的自然条件、技

术条件和社会条件组成的系统结构[4]86。项目管理是

将方法、工具、技术和能力应用于一个项目，为达到

项目目的所开展的各种计划、组织、领导、控制等方

面的活动。项目管理贯穿于整个项目寿命周期的各个

阶段，每个阶段都应有特定的可交付成果[8]。二者之

间的关系可以概括为：（1）项目管理本身是生产力非

实体性要素“科学管理”的一种组织形式。项目管理

所管理的“人、机、料、法、环”，只有在一定的有

效组合下才能形成生产力。项目管理能力的差异反映

出项目“生产力”水平。（2）生产力的实体性要素和

非实体性要素是项目管理中人、财、物所具有的基础

条件，一定程度上决定了项目管理的水平[9-10]。

1.2　新质生产力的科学内涵

新质生产力是一种先进的生产力质态，它源于技术

革命性突破、生产要素创新性配置与产业深度转型升级

的相互融合。这种生产力具有高科技、高效能、高质量

的特征，符合新时代、新发展理念的要求。通过技术创

新、数字化转型、效率提升和绿色发展等策略，传统产

业得以焕发新的活力。新质生产力理论的科学内涵主要

体现在以下几个方面：（1）科技创新在新质生产力发展

过程中起着主导作用[2]，特别是重大颠覆性原创技术快

速推动形成新产业、新业态。大数据、机器人、人工智

能大模型与传统制造技术融合加速，技术迭代更新周期

更短，数字时代科技创新发展路径更加多元，这些都加

快推动了新质生产力的发展[11]。（2）新质生产力具备高

科技、高效能、高质量的基本特征，其中高科技是新质

生产力的典型特征，高效能是新质生产力的本质属性，

高质量是新质生产力的独特品质[12]。（3）新质生产力的

发展路径是通过技术革命性突破、生产要素创新性配

置、产业深度转型升级三者融合而催生形成的。学术界

提出了“新质生产力=（劳动力+劳动工具+劳动对象）×

（科学技术革命性突破+生产要素创新性配置+产业深度

转型升级）”这一公式，用于解释新质生产力与生产力

的差异[13]。
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2　项目管理推动海洋能源工程领域新质生产

力发展机理和路径

2.1　项目管理推动海洋能源工程领域新质生产力发

展的机理

在组织实施工程（科研）项目的过程中，项目管

理通过组织技术革命性突破与应用，探索组织模式优

化，实现了生产要素的创新性配置，并推动了产业的

深度转型升级，从而形成了生产力向新质生产力跨越

所必需的因素条件[14]。发展机理如图1所示。

2.1.1　项目管理组织科学技术革命性突破与应用　科

技创新是新质生产力的关键和核心，是企业或科研单

位围绕某项技术，组织上、下游企业和产、学、研力

量，在限定时间内通过一定组织形式实现攻关目标的

过程。这一过程通常具有以下特点：（1）技术难度极

大，具有极强的探索性、先进性和复杂性，技术起点

高，需突破的关键技术多，技术管理难度大。（2）时

间约束条件严格，战略目标、阶段目标要求刚性。

（3）系统复杂、涉及面广，涵盖的专业学科、技术领

域多，一般由高等院校、科研机构、企业等组成研究

团队。由于各单位技术实力、管理水平、工程实践经

验差异较大，要求组织管理者在统筹协调方面具有更

高水平；（4）风险辨识和控制要求高：要求团队能够

充分辨识各类风险，并制定有效措施规避和减小风

险，实现全过程的风险管理，保障质量和安全[15]。

基于这些特点和要求，特别是在限定时间内实现重大

技术的革命性突破，最佳的组织模式就是项目管理。

以中国海油深水导管架为例，在“海基一号”“海基

二号”系列导管架的项目实施过程中催生形成了深水

柔性导管架技术体系，包括国内自主研发的S420高

强钢、超大型X撑杆结构稳定性理论、柔性桩基承载

力理论、深水导管架数字孪生等，培育了产业链相关

图1　项目管理推动海洋能源工程领域的新质生产力发展机理和路径

Figure 1　 Project management promotes the development mechanism and path of new quality productivity in the field of marine energy 
engineering
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领域的建设，尤其在关键技术和装备国产化方面得到显

著提升，推动海洋能源油气工程导管架从浅水走向

深水。

2.1.2　项目管理探索组织模式优化实现生产要素创新

性配置　生产要素创新性配置是指对劳动力、技术、

资本、土地等传统生产要素，以及数据等新型生产要

素进行高效、优化的组合和利用。这包括提升技术要

素水平，促进人力资本要素增量提质，高效配置土地

和能源资源，以及引导资本要素向新质生产力汇聚，

旨在实现资源的集约化、绿色化使用，推动产业跃

升[16]。项目管理作为一种组织和协调资源以达到特

定目标的方法，其核心在于通过技术创新和管理创

新，从而优化资源配置、提高执行效率、控制风险，

并确保项目成功实施[17]。

项目管理在探索组织模式优化方面，实现了生产

要素的创新性配置，这主要体现在以下三个方面：

（1）项目管理要求高效配置生产要素，其中包括对人

才、资金、技术等关键因素的合理配置，以确保项目

的顺利进行。（2）项目管理致力于合理利用生产要

素。项目管理注重过程控制和风险管理，确保在创新

项目实施过程中，各种生产要素得以有效利用，从而

减少资源浪费和重复投资。（3）项目管理机制支撑生

产要素优化。项目管理中的协同工作模式和跨部门协

调机制，有助于在不同生产要素之间建立有效的连

接，促进要素资源的集成和优化[18]。以渤海某项目

八腿中心平台为例，通过工程标准化、设计建造一体

化组织管理，从人力、技术和建造资源等方面进行了

集约统筹，可实现项目批复后365天投产，比常规流

程提前6个月以上。

2.1.3　项目管理推动产业深度转型升级　产业深度转

型升级涵盖了技术升级、管理升级、高端化、智能化

和绿色化等多个维度[19]。这些多元化的转型升级路

径，有助于全面提升产业的竞争力。项目管理的核心

对象——“工程”，是通过运用各种科学知识、技术

知识，将其转化为工程知识，进而转化为现实生产

力，从而产生社会、经济、文化效益的活动过程，并

对现代社会发展产生深远的影响[20]。工程与科学、

技术紧密相连，彼此依赖，相互促进，形成了一种无

缝的逻辑循环。在这个循环中，工程扮演着科学基础

和技术应用之间的桥梁角色，发挥着扳机和载体的作

用，从而进一步加深了对科学、技术与工程之间相互

关系的理解。工程的基本定义是“造物”，是一种将

自然材料和特质，通过创造性思维和技术性行为，转

化为具有独创性和实用性的工具或设备的过程[21-25]。

工程项目管理本身就是技术创新和管理创新的实践过

程，而工程实践中所取得的成果，是基于项目特点和

资源所形成的创新型成果。以中国海油的智能工程设

施为例，通过陆丰项目的“海基一号”导管架数字孪

生和恩平10-2WHPA无人平台等实践，推动了海上平

台的智能化发展。

2.2　项目管理推动海洋能源工程领域新质生产力发

展的路径

中国海油上游工程项目管理以新技术革命性突

破、新模式颠覆性创新、新能源战略性发展和新业态

智能化赋能为具体路径，推动海洋能源工程领域新质

生产力发展。

2.2.1　新技术革命性突破，赋能海洋能源建设转型升

级　海洋油气开发工程是一个涉及高风险、高投入、

高技术的系统性工程，其中新技术在推动降本增效、

本质安全和产业升级方面发挥着至关重要的作用。在

国内海上油气开发 40多年的发展历程中，新技术在

工程项目管理过程中得到了培育和应用，其中典型包

括：工程设施安装浮托法技术、模块化建造技术和海

洋装备大规模定制集成技术等。

（1）工程设施浮托法安装技术。通过构建“多维

化浮托理论”基础技术、提出“全海域全天候全系列浮

托”应用技术体系等，实现了海洋工程设施组块安装重

量的跨越，从吊装重量5000 t级跃升至浮托重量3.2万

t。同时，建成了适用于不同海域、不同海况条件下的

高端安装装备。基于浮托法安装技术，可以实现组块陆

地建造完工的最大化，具有整体设计、整体建造、整体

运输、整体安装的优势，与分块吊装组块调试时间相

比，平均海上调试时间可以节约60%以上[26]。

（2）模块化建造技术。通过构建一体化建造、大

型模块非滑道区域联合建造以及超大型模块自走式模

块 化 平 板 车 （self-propelled modular transporter，

SPMT）运输和装船等技术，实现了设备橇块模块、
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功能单元模块、平台组块模块和模块化工厂4类模块

化建造，单体重量从数十吨至数万吨不等。这一技术

推动了海洋工程建造过程的数字化和工厂化管理。

（3）海洋装备大规模定制集成技术。以构建渤海

“6+9+5+5（6型导管架、9型组块、5型生活楼和5型

钻修机）”标准化定型设施为核心的基础性标准化技

术，以及以“工序化”安装技术为代表的应用性标准

化技术和以“组装式”导管架技术为代表的前沿性标

准化技术，基本实现了渤海湾从“单一油田开发个性

化”到“整湾开发大规模定制化”的工程建设模式转

变。这一转变推动了海洋能源油气工程的“选型化设

计、批量化采办、工厂化预制、集成化总装和工序化

安装”，实现了公司产能建设高峰1000万 t的常态化，

并在近 3 年完成了 3001 万 t 的产能建设，较 2018—

2020年提高了60%，同时实现了提速提效达到20%。

2.2.2　新模式颠覆性创新，推动海洋油气资源高效开

发　海洋油气开发经历了从最初的浅水浮筒钻井平台

和“土法上马”的钢制固定式钻井平台，到对外合作

建设的渤海埕北油田的历程。在此基础上，逐渐发展

出“浅水FPSO+固定式平台”
①
全海式开发、“深水

FPSO+水下生产系统”
②
等工程模式。尤其是近年

来，针对油藏和海域新的条件，创新应用新的开发方

案和工程模式，有效推动了油气资源的高效开发。

（1）深水油气田开发新模式。半潜式生产储油平

台与圆筒型 FPSO。针对陵水 17-2气田水深 1500 m、

离岸 150 km的特殊情况，创新采用了“深水半潜式

生产储油平台（‘深海一号’）+水下生产系统”的

开发工程模式，成功实现了3项世界级创新，并运用

了 13项国内革新技术。2021年 6月 25日，我国首个

自营深水天然气田“深海一号”，位于 1500 m水深，

正式投产。这一事件标志着中国深海油气勘探开发从

300 m水深迈进到 1500 m，是一个历史性的突破[27]。

该模式为区域滚动开发提供了便利条件。深海一号二

期工程已于 2024年建成投产，使得“深海一号”超

深水大气田的年产量再提升 50%，达到年产天然气

45亿 m3。此外，针对深水油气田二次开发井数较多

的问题，创新采用了圆筒型FPSO开发工程模式，成

功摆脱了国外复杂单点技术的依赖，并在流花 11-1

油田二次开发项目中成功应用。

（2）浅水水下油气开发新模式。为破解海域使用矛

盾，创新研发了简易浅水水下采油树等15套水下装备，

将油气生产设施从水面移至水下，实现了船舶通航、海

上油气开发等海洋活动从水面、水中、海底三个层面的

立体共享海域。这种浅水受限区开发的新模式——浅水

水下生产系统，已经在锦州31-1气田开发项目成功投

产，并于2024年底在锦州25-1油田W1井区开发项目中

应用。该模式可解决渤海近30个受限区油田的探明石

油地质储量高达数亿吨以上[28-29]。

（3）中深水油气新型的干式采油开发模式。传统的

开发模式，即“浮式生产装置+水下生产系统”，适用于

水深超过200 m的油气田，然而这种模式存在前期单井

投资高、后期修井费用昂贵的问题，一般仅适用于单井

产量高的油气田。为了解决这些问题，创新了深水导管

架平台开发模式，并研制了“海基系列”深水导管架平

台。这种平台能够克服台风多发、内波流巨大和场址内

含大型可移动沙波沙脊等海洋工程难题，并通过干式井

口实施实现经济高效开发，从而开创了200~400 m南海

中深水油气田开发的新模式[30-31]。

2.2.3　新能源战略性发展，驱动海洋多能融合绿色跨

越　海上油气田由于远离陆地，通常使用燃气透平和

原油发电机组进行自发电，并通过多个平台电力组网

形成区域微电网，以提高供电可靠性。然而，这种模

式存在“一低三高”的问题，即自发电效率偏低、自

产油气消耗高、发电机组技术对外依存度高、机组运

行运维成本高。因此，在“双碳”背景下，发展新型

能源供给方式变得十分必要。

① 浅水浮式生产储卸油装置（floating production storage and offloading，FPSO）是集原油生产、储存与外输功能于一体的，工作水深在

20~500 m范围内的浮式生产储卸油装置，具备油气处理、储存、外输功能，抗风浪能力达50~100年一遇，适用于中深海及边际油田开

发，相比固定式平台具有投资省、见效快、可重复使用等优势。固定式平台：如导管架平台，通过桩腿固定于海底，稳定性强但机动

性差，适用于浅水区（通常水深＜200 m），需配套海底管道外输原油，建造成本高、周期长，难以适应深海或边际油田开发需求。浅

水FPSO更适合远离海岸的中深海区域，而固定式平台在浅海油气田开发中仍有应用，但FPSO正逐步成为主流方式。

② 深水FPSO+水下生产系统是深水油气田开发的传统模式，指通过水下生产系统（如水下采油树、管汇等）开采油气，再输送至浮式生

产储卸油装置（FPSO）进行处理、储存和外输。

5



（1）深远海浮式风电。深远海浮式风电国产化研

制及示范应用项目是我国第一个深远海（水深大于

50 m，离岸距离大于 50 m）浮式风电项目，项目位

于南海北部，离岸距离约136 km，水深约120 m。项

目新建一座半潜浮式风电平台“海油观澜号”，包括

一台 7.25 MW风电机组，水下锚链系统以及动态海

缆系统。浮式风电平台排水量约为 12000 t，风机所

发电力通过一条动态海缆接入文昌油气平台，进入文

昌油田群电网进行消纳，年发电量约 2600万 kWh，

为文昌油田群提供了源源不断的绿色电力[32]。

（2）渤海岸电融合。从 2018年起，渤海油田开

始规划岸电工程，按照“整体规划、分步实施”的原

则，分三期在河北、山东、辽宁3个区域实施。经过

近四年的建设，建立了海上油田岸电应用理论与技术

体系，实现了岸电工程建设的关键技术突破，并建成

了目前世界上最大的 980 MW 海上油田岸电应用网

络，跨越了河北、山东、辽宁 3个省的陆地沿海电

网，覆盖了渤海从南到北近 80%的海上平台，实现

了岸电在渤海油田生产中的规模化应用。岸电的应用

彻底改变了海上油田的供电模式，推动了绿电的采购

和消纳，加速了海上油气田清洁能源的替代进程[33]。

自 2022年 3月渤海油田引入绿电以来，截至 2024年

10月，通过岸电入海工程，绿电的采购量已经达到

了13.06亿kWh。

2.2.4　新业态智能化赋能，催生战新未来产业高速发

展　以人工智能为代表的颠覆性技术，正在形成更高效

的劳动工具，快速提高生产劳动和科研劳动的效率，产

生更加高效、多样的劳动对象和劳动资料，进而促使劳

动者素质和能力的迅速提升。智能化技术在海洋工程行

业的广泛应用，能够推动产业间的交叉融合，助力传统

产业焕发新活力，构建现代化产业体系。因此，以工程

业务为载体，以价值驱动为导向，以重点专项和示范工

程为抓手，通过试点及重点任务实施，推动工程建设数

字化/智能化转型，构建智能工程体系。

（1）智能工程管理。聚焦上游工程建设核心业

务，以工程建设管理平台为基础，利用人工智能、数

字孪生、物联网应用和大数据应用等技术手段，逐步实

现从传统管理模式到智能辅助决策与可视化管理的转

变，最终达成工程管理智慧化的目标。智能工程管理系

统主要围绕工程项目的建设实现① 智能流程管理，即

建设过程管理的智慧化，涵盖“项目层级5大控制+组

织层级4项管理”。其中的“5”包括计划进度管理、费

用管理、质量管理、安全管理、合规管理；而“4”则

涵盖产能建设管理、项目运行状态管理、资源管理、风

险管理。② 在智能建设管理方面，依据工程项目的

“EPCI”标准流程①和机械完工智能管理要求，建设各

阶段的专业应用，从而提高工程建设质量和智能建造水

平，并全面支撑海上智能工程建设，提升工程建设的智

能化水平。③ 在智能设施管理方面，围绕海上油气开

发生产的核心业务，实现海上智能工程设施集成管理，

拥有工程设施智能设计、数字化一键交付、数字化孪生

体管理和智能化应用评估的能力。

（2）智能工程建设。海洋油气生产装备制造是典

型的离散型制造模式，其特点是按订单生产，产品多

样、批量小或单件生产，产品质量和生产率依赖于工人

的技术水平，自动化水平相对较低。然而，中国海油在

2018年启动了国内首个海洋油气装备智能制造基地的建

设工作，应用了先进的信息技术，包括物联网（IoT）、

大数据分析、人工智能（AI）、云计算和5G通信技术。

这些技术的应用，使得基于海洋油气装备建造自动化的

人机协同生产、基于精益数字化的“工厂化生产+工单

制执行”生产新范式、基于仓储管理系统（WMS）和

立体仓库融合协作的智能仓储管理以及基于产品全生命

周期的质量管控与精准追溯成为可能。

海洋油气装备制造行业正在从劳动密集型产业向

数智化转型升级迈进。在预制作业方面，板材切割下

料工效提升了29%，型钢下料工效提升了23%，甲板

片装焊工效提升了14%②
。此外，工艺管线预制环节

① “EPCI”是在EPC（engineering, procurement, construction，设计-采购-施工）基础上增加了 installation（安装） 环节的工程总承包模

式，常见于石油、化工、海洋工程等复杂项目。

② 对于板材切割下料和型钢下料的工效，通常以单位时间内完成的板材、型钢切割数量或长度作为衡量标准。而甲板片装焊的工效，则

是指在船舶或海洋工程甲板片体装配焊接过程中的工作效率，通常以单位时间内完成的焊接工作量（如焊缝长度、构件数量）或工序

周期来评估。
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也实现了管材立体存储、自动输送、自动打磨、自动

焊接，工效提升了22%。这一系列的进步标志着中国

海洋油气装备行业数字化转型和智能化升级取得了重

大突破，推动了业务模式重构、管理模式变革创新与

核心能力的提升。

（3）智能工程设施。围绕海上油气开发生产的核

心业务，通过自动化和智能化的提升，实现海上工程

设施的全面感知、远程操控、实时优化、预测预警以

及设备设施健康管理[34]。基于工程数字化交付与数

据应用，重点开展远程监控系统、工艺仿真与生产优

化系统、设备健康管理系统、设施健康管理系统、姿

态智能调节系统（浮式生产设施）、视频监控与智能

安防系统、数字孪生与三维可视化系统、实时数据采

集与管理系统、陆上管道监测系统、陆上智能管网平

台、海上智能管网平台、岸电智能电网系统以及风电

智能电网系统的建设任务。通过打造海上智能平台、

智能FPSO、智能终端、智能管网、智能电网这五大

智能工程设施，全面提高工程设施的自动化、数字化

和智能化水平。

3　新质生产力引领海洋能源建设新型项目管

理发展

海洋能源工程领域新质生产力的发展引领了项目

管理的跃升，主要体现在：①新质生产力源于新技术

革命性突破的本质特点，因此客观要求项目管理应重

视技术创新和技术管理。为了实现这一目标，项目管

理人员需要基于系统性工程技术思维来开展工作。②
新质生产力源于产业新业态和新兴产业的崛起，尤其

是在海洋能源工程建设从传统产业向数字化转型升级

的过程中，工程建设项目管理的数智化发展变得尤为

必要。③新质生产力发展的本质在于绿色低碳的生产

力。在新能源与油气能源的融合发展中，无论是新能

源项目的管理还是传统油气项目的绿色低碳化，都要

求项目管理注重管理要素及过程的绿色可持续发展。

④新质生产力的形成与新模式创新紧密相连，新模式

往往基于创新成果来改变传统生产方式和管理模式。

在海洋能源油气工程中，新型油气田开发模式如半潜

式生产储油平台、圆筒型FPSO、深水导管架干式井

口平台
①
等逐渐崭露头角，并催生了诸如“深海一

号、海基系列、海葵一号”等大国重器品牌。品牌本

身就是一种生产力，因此，未来的项目管理应将打造

大国工程品牌作为目标和内在驱动力。⑤新质生产力

本质上是新型人才驱动的，这意味着未来项目管理对

人才的要求将会更高，而人才在项目管理过程中将发

挥更为核心的价值。

基于上述分析，新型项目管理以“系统性工程技

术、数智化、绿色可持续发展、大国工程品牌和六边

形人才”为驱动力。其中，系统性工程技术作为技术

驱动，确保工程建设项目以系统性工程技术思维解决

技术难题，推动先进技术的培育与发展。数智化作为

数据驱动，支持工程建设项目通过数字化管理系统、

物联网技术、大数据分析、人工智能和机器学习等智

能化和信息化手段，对项目资源需求进行监测、分

配、调度和精准预测。绿色可持续发展作为理念驱

动，体现了新型项目管理在“双碳”目标下的使命和

责任。大国工程品牌可作为价值驱动，确保项目追求

高质量，建设品牌并发挥品牌价值影响力。六边形人

才作为技能驱动，确保项目管理计划、组织、领导和

控制活动在技能上的跃升。新型项目管理具备高质

量、高效能的特点，以“五位六库一体”的体系为支

撑。具体来说，“五位”包括制度体系、管理标准、

评价指南、工程技术和数智工程，而“六库”则涵盖

了模板库、知识库、数据库、人才库、工具库、实践

库。通过这一体系的支撑，新型项目管理得以跃升，

并推动组织能力的迭代升级，具体逻辑如图2所示。

4　结论

本研究系统地探讨了项目管理在推动海洋能源工

程领域新质生产力发展中的作用机理与实践路径。研

究表明，项目管理作为科学管理的重要组织形式，通

① 半潜式生产储油平台是一种部分沉没于海面以下的浮式海洋工程装备，主要用于深水油气田的生产、处理、储存及外输作业。通过压

载调节实现高稳定性，适用于2000 m以上深水。圆筒型FPSO是集生产、储油、外输于一体的海上核心设施。深水导管架干式井口平

台固定于海底，采用干式井口进行开采与预处理。二者组成的“平台+FPSO”模式，替代传统“水下系统+浮式装置”，显著降本增效。
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过有效整合和优化配置各类生产要素，成为促进新质

生产力形成的关键驱动力。

从机理上看，项目管理主要通过三大核心机制发

挥作用：一是组织并推动科学技术的革命性突破与应

用，加速先进技术的研发与落地；二是探索新型组织

模式，实现劳动力、资本、技术、数据等生产要素的

创新性配置，提升资源利用效率；三是驱动产业深度

转型升级，推动海洋能源工程向高端化、智能化、绿

色化方向发展。

在具体实践路径上，中国海油等企业已形成以

“四新”为核心的实施框架：即以新技术（如浮托安

装、模块化建造、大规模集成设计等）实现建设方式

的根本变革；以新模式（如深水半潜式平台、浅水水

下生产系统、干式导管架平台等）破解复杂开发条件

下的资源高效动用难题；以新能源（如深远海浮式风

电、渤海岸电入海等）推动油气与清洁能源融合发

展，助力“双碳”目标实现；以新业态（如智能工程

管理、智能制造基地、智能工程设施）赋能全产业链

数字化转型，催生未来产业增长点。

同时，新质生产力的发展也反向引领项目管理模

式的跃迁。面向未来，新型项目管理将以系统性工程

技术思维为支撑，以数智化手段为驱动，以绿色可持

图2　新质生产力引领新型项目管理发展

Figure 2　New project management under the guidance of new quality productivity
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续发展理念为导向，以打造“大国工程品牌”为目

标，并依托“六边形人才”的综合能力提升，构建

“五位六库一体”的现代化管理体系，全面实现高质

量、高效能的工程建设目标。

综上所述，项目管理不仅是保障海洋能源工程项

目顺利实施的基础工具，更是培育和发展新质生产力

的战略抓手。未来，随着海上多能融合项目、深远海

重大装备工程等新兴领域的拓展，项目管理将持续发

挥枢纽作用，推动我国海洋能源产业迈向更高水平的

自主创新与可持续发展。
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established management practice for tackling critical scientific challenges and large-scale engineering projects, project 
management plays a vital role in ensuring successful implementation of marine energy initiatives. Under contemporary demands, 
systematically studying how to enhance its value and drive innovative development in this sector has become imperative.

Grounded in theoretical frameworks linking productivity elements with project management principles, analysis reveals that 
project management itself constitutes an organizational paradigm for "scientifically managing" intangible productivity factors—
while tangible inputs (human resources, capital, materials) serve as foundational conditions. Building upon conceptualizations of 
high-quality productivity and its evolutionary pathway, we innovate by proposing mechanisms through which project 
management fosters such advancement in marine energy contexts: ① Catalyzing technological breakthroughs: Project 
management optimizes resource allocation to achieve rapid, focused R&D breakthroughs within constrained timelines—making it 
uniquely suited for realizing major technological leaps. ② Optimizing organizational models: It enables innovative 
recombination of production factors by restructuring workflows and collaboration networks. ③ Driving industrial transformation: 
The approach accelerates deep-level upgrades across entire value chains.

Through case studies of representative marine energy projects, four distinct pathways emerge where project management 
propels new productivity growth: ① Advanced construction technologies: Deployment innovations like float-over installation, 
modular fabrication, and standardized protocols transform traditional marine construction methods; ② Disruptive operational 
models: Adoption of radical platforms such as semi-submersible production, storage & offloading units, cylindrical floating 
production systems, shallow-water subsea completion systems and serial deepwater jacket deployment models dramatically boost 
resource extraction efficiency; ③ Emerging clean energy systems: Pursuing strategic development of deepwater floating wind 
farms and Bohai Sea shore power integration pioneers multi-energy synergy solutions, enabling green transitions;④ Intelligent 
empowerment: Smart solutions permeating engineering design, automated construction processes, autonomous facilities operation 
create novel industrial formats accelerating future industry adoption. This cycle fuels continuous evolution: high-quality 
productivity development shapes modern project management approaches—driven by systemic engineering technology, digital 
intelligence, sustainability mandates, national brand building, and hexagonal talent cultivation. These new paradigms manifest 
dual characteristics: Quality through expedited delivery timelines and amplified value creation; Efficiency via lean operations and 
indigenous technology innovation.

Project management emerges as an effective enabler of high-quality productivity progress across four dimensions: novel 
technologies, disruptive models, renewable energies, and intelligent formats. Productivity advancements reciprocally guide 
management evolution toward greater digitalization and lower carbon intensity. Future implementation will see marine energy 
megaprojects—including offshore CCUS deployment, integrated oil/gas-new energy hubs, and deepsea premium equipment 
manufacturing—leverage these principles to cultivate next-generation productivity ecosystems worldwide.

Keywords: new quality productivity; new project management; offshore energy engineering; high quality; mechanism
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